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KERESKEDELEM ES MARKETING felsoktatasi szakképzési szak

KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEK

1. A fels6oktatasi szakképzés megnevezése: kereskedelem és marketing fels6oktatasi szakképzés (Commerce and

Marketing)

2. A szakképzettség oklevélben torténé megjelolése

- szakképzettség:
- fels6foka kozgazdasz-asszisztens kereskedelmi szakiranyon
- fels6foku kozgazdasz-asszisztens marketingkommunikécid szakiranyon
- fels6foku kézgazdasz-asszisztens logisztika szakiranyon
- aszakképzettség angol nyelvii megjelolése:
- Economist Assistant in Commerce
- Economist Assistant in Marketing Communication
- Economist Assistant in Logistics
- valaszthato szakiranyok: kereskedelmi, marketingkommunikacio, logisztika

3. Képzési teriilet: gazdasagtudomanyok

4.

A fels6oktatasi szakképzettséggel legjellemzobben betdltheto FEOR szerinti munkakorok:
2531 Piackutatd, reklam- és marketingtevékenységet tervezo, szervezo

2532 PR-tevékenységet tervezd, szervezo

2533 Kereskedelmi tervezo, szervezo

3622  Kereskedelmi tigyintézé

3641 Személyi asszisztens

4131 Készlet- és anyagnyilvantarto

4132  Szallitasi, szallitmanyozasi nyilvantartd

5111 Keresked6

5123 Telefonos (multimédias) értékesitési tigynok

5. A képzési id6 félévekben: 4 félév
6. A felséoktatasi szakképzettség megszerzéséhez osszegyiijtendé kreditek szama: 120 kredit

A fels6oktatasi szakképzés orientacioja: gyakorlat-orientalt (60-70 szazalék).

Az 0Osszefliggd szakmai gyakorlat id6tartama teljes idejli képzésben: egy félév, legalabb 560 ora; részidds
képzésben a szakmai gyakorlat: hat hét, legalabb 240 ora; részidds képzésben az 0sszefiiggd gyakorlat idétartama
harom hét.

A képzési teriilet szerinti tovabbtanulas esetén beszamitando kreditek szdma: legalabb 30 kredit.

7. A fels6oktatasi szakképzés célja

A felséoktatasi szakképzés célja olyan gazdasagi szakemberek képzése, akik képesek altalanos gazdalkodasi és
ugyviteli feladatok lebonyolitdsara, dontések elokészitésére, alkalmasak kisvallalkozasok aruforgalmi vagy
marketing teriiletén vezetdi, nagyobb vallalkozasoknal kézépvezetok €s a felsdvezetok mellett kereskedelmi, illetve
marketing szakreferensi, asszisztensi tevékenységet folytatni.

7.1. Az elsajatitandé szakmai kompetenciak

7.1.1. A kozgazdasz-asszisztens

a) tudasa

Tisztaban van a gazdalkodas-tudomany legalapvetobb fogalmaival, elméleteivel, tényeivel, nemzetgazdasagi és
nemzetkdzi Osszefiiggéseivel a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.

Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és miikodését.

Birtokaban van a legalapvetobb informaciogyiijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi
modszereknek.

Ismeri a projektben, teamben ¢és kiilonbdz6 munkaszervezeti formakban valo részvétel, egylittmiikodés szabalyait
és etikai normait.

Ismeri a marketing alapfogalmait és elméleteit.

Rendelkezik a kereskedelmi, logisztikai ¢s marketing modszerek ismeretével és alkalmazoi szinten birtokolja.

Készség szinten ismeri a gazdasagi szervezetek gyakorlati miikodését, kiilonds tekintettel a marketing és
kereskedelmi folyamatokra.

Ismeri az tigyfélkapcsolati feladatok ellatasanak technikait.

Ismeri a kereskedelmi tevékenységgel kapcsolatos feladatokat, és ismeri a kereskedelmi tevékenységre vonatkozo
alapvetd jogi szabalyozasokat.



Ismeri ¢€s érti a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen nyelven is.

b) képességei

)

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,
adatokat Osszegyiijti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,
javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

Egyszertibb gazdasagi folyamatokat, eljardsokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan kommunikal
irasban €s szoban. Egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad.

Képes egyéni, illetve kisvallalkozdi tevékenységet megtervezni, 6nalldan végezni.

Eredményesen miikddik egylitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa sordn munkatirsaival és
vezetdivel.

Anyanyelvén és alapszinten idegen nyelven is szakmai szoveget olvas, értelmez.

Képes iigyfelekkel, partnerekkel valo kapcsolattartasra.

Képes kérddivkészitésben, piackutatasban vald kdzremiikodésre.

Készség szintjén alkalmazza a gazdasagi szervezetek gyakorlati miikddésével kapcsolatos ismereteit, kiillonos
tekintettel a marketing és kereskedelmi folyamatokra.

attitiidje

Kritikusan szemléli sajat munkajat.

Elkotelezett a min6ségi munkavégzes irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.

Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittm{ik6d6 és nyitott, segitékész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra.

Elfogadja a vezet6i, munkatarsi kritikat, illetve timogatast.

Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozo gazdasagi €s jogi kdrnyezethez
igazitasara.

Nyelvtudasat, kommunikécios készségét folyamatosan fejleszti, 1épést tart az 1j kommunikacids technoldgiak
fejlodéseével.

Viselkedésében a lojalitas és a tarsadalmi felel6sségvallalas fontos szereppel bir.

Hitelesen képviseli munkaszervezetét és munkafeladatat.

d) autonémiaja és felelossége

o]

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért

Munkakori feladatat onalldan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentaciodit onalloan késziti.
Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

Altalanos szakmai feliigyelet, irdnyitas és ellenérzés mellett munkakori leirasaban szerepld feladatait tudatosan
tervezi, 6nalldan szervezi, €s munkajat rendszeresen ellenérzi.

Kommunikécios és nyelvi hidnyossagait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés lehetdségeit.

Tamaszkodik munkatarsai €s vezetdi segitségére.

. A felséoktatasi szakképzés moduljai és azok kreditértékei

valamennyi felsdoktatasi szakképzés kozos kompetencia modulja: 12 kredit;

a képzési teriilet szerinti kdzds modul: 21 kredit;

a szakképzési modul: 87 kredit, amelybdl az Gsszefiiggd szakmai gyakorlat: 30 kredit és a szakirany szerinti
modul: 57 kredit.

9. A fels6éoktatasi szakképzés 6sszefiiggé szakmai gyakorlatianak kovetelményei

A szakmai gyakorlat a képzés negyedik félévében a felsdoktatasi intézményben, illetve annak gyakorlati képzést
biztosito szervezeti egységében (tanmiihely, tanszalloda, tanétterem, laboratorium, taniroda), valamint a felsGoktatasi
intézmény 4altal alapitott gazdalkodd szervezetnél, tovabba egyesiiletnél, alapitvanynal és egyéb gazdalkodo
szervezetnél végzett gyakorlat.

10. Idegennyelvi kovetelmény

Alapszinti szakmai idegennyelvtudas, melynek kovetelményeit a felsooktatasi intézmény a
szakképzési programban hatarozza meg.



TELJES IDEJU (NAPPALI) MUNKARENDU KEPZES TANTERVE

L félév
. . . . Tantargy P Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit Heti .
Targykod Tantirgy megnevezése p— Eléfeltétel [ran— (elm) (gyak) @Im) | (gyak) | éraszém Kredit

AJKEMAFN190101K | l96gen nyelvi, Ktelezs ayakorlatijegy 0 30 0 3 2 3
kommunikacio

AJKEMAFN190102K | Munkaerdpiaci Ketelezo oyakortat jegy 0 30 0 3 2 3
ismeretek

AJKEMAFN190103K | Uzleti kommunikacio kdtelezd gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6

AJ KEMAFN190104K | Kozgazdasagtan kételezo gyakorlati jegy 0 30 0 4 2 4
Egyhazismeret és

AJ KEMAFN190105K | egyhaztorténet I. kételezo kollokvium 30 0 2 0 2 2
(egyhazismeret)

AJ KEMAFN190106K Gazdasagi jog kotelezé kollokvium 60 0 6 0 4 6

AJ KEMAFN190107K | Pénziigytan Kbtelezd kollokvium 30 30 3 3 4 6

1. félév
. , . . Tantargy I Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit Heti .
Targykod Tantargy megnevezése o Eléfeltétel pri— (elm.) (gyak.) @m) | (gyak) | éraszam Kredit
AJ KEMAFN190201K | Statisztika alapjai kbtelezo gyakorlati jegy 30 30 3 3 4 6
AJ KEMAFN190202K | Vallalati gazdasagtan kbtelez6 | Kbzgazdasagtan kollokvium 30 30 3 3 4 6
AJ KEMAFN190203K | Vezetés és szervezés kotelezs kollokvium 30 30 3 3 4 6
AJ KEMAFN190204K Marketing kotelezé kollokvium 30 30 3 3 4 6
AJ KEMAFN190205K | Projektmenedzsment kdtelezo gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
AJKEMARN190206K | Marketing Kdtelezd gyakoriatijegy 0 30 0 3 2 3
menedzsment
MARKETINGKOMMUNIKACIO SZAKIRANY
AJKEMARN190207K | UZletiarculattervezés, Kotelezd ayakoriat jogy 0 30 0 3 2 3
prezentacios technikak




1. félév

. . . . Tantirgy PO Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit Heti .
Térgykod Tantirgy megnevezése T Eléfeltétel e — lm) (gyak) @Im) | (gyak) | éraszém Kredit
AJ KEMAFN190301K Emberi eréforrés kételez§ Vezetés és szervezés kollokvium 30 0 3 0 2 3
menedzsment
AJ KEMAFN190302K ;eev::::syrzza; kételez§ Vezetés és szervezés gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
AJ KEMAFN190303K Nemzet!(oz| kételezé Véllalati gazdasagtan kollokvium 30 0 3 0 2 3
gazdasagtan
Controlling I "
kotel korlati
AJ KEMAFN190304K (menedzsment controll Gtelezd gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
AJKEMAFN100305K | Sirategia és dzleti Ktelezd ayakorlatijegy 0 30 0 3 2 3
tervezés
AJ KEMAFN190306K | Kutatasmodszertan kotelezs gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
MARKETINGKOMMUNIKACIO SZAKIRANY
AJ KEMAFN190307K | Marketingkutatas kételezo Marketing gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3
AJ KEMAFN190308K | Marketingkommunikacio kbtelezo Marketing kollokvium 30 0 3 0 2 3
AJ KEMAFN190309K | Public Relations kdtelez6 Marketing gyakorlati jegy 0 30 0 3 2 3

6

V. félév
, X . . Tantargy et Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit Heti .
Targykod Tantirgy megnevezése o Eléfeltétel pri— (elm.) (gyak.) @m) | (gyak) | éraszam Kredit
. P megfelelt/
AJ KEMAFN190401K | Szakmai gyakorlat kételezo nem megelel 0 560 0 30 30




TANTARGYI TEMATIKAK

IDEGEN NYELVI KOMMUNIKACIO

A tantirgy megnevezése - (angolul): Communication in Foreign Language

A tantirgy megnevezése - (németiil): Kommunikation in Fremdsprache

Oktatas nyelve: angol/német

Tanszék: Idegen Nyelvi Lektoratus
Tantargy tipusa: kotelezd

Képzésforma: teljes ideji (nappali)
Tanora szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja AJ KEMAFN190101K
A tantargy felvételének elofeltétele: -
Tantargyfelelds: Dr. Fischer Andrea

Oktatok: Kocsis Judit Siiléné Birta Katalin, Havas Martina

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
Szobeli és irasbeli kommunikacio az alapfoka nyelvvizsga kovetelményeinek megfeleld témakdrokben, alapvetd szokincs, az
idegen nyelvi és szaknyelvi kommunikacio elsajatitasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
Az Europai Uniés portalok latogatdsdhoz sziikséges alapvetd idegen nyelvi kifejezések készségszintlii ismerete.
Partnerkapcsolatokhoz nélkiilozhetetlen idegen nyelvi kommunikacios készség elsajatitasa. A felséfoku személytigyi
kozgazdasz-asszisztens, illetve humanpolitikai-k6zgazdasz munkahoz kapcsolodod szokincs elsajatitasa. A kurzust elvégzett
hallgatok képessé valnak: idegen nyelvii olvasott szoveg megértésére, idegen nyelvii szoveg irdsbeli megfogalmazasara; idegen
nyelvi hallott sz6veg megértése, valamint alapszint{i idegen nyelvii beszédkészségiik is fejlodik.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

oralatogatas
gyakorlati jegy

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
Angol nyelven:
— Side, Richard and Wellman, Guy (2002). Grammar and Vocabulary for CAE and CPE. London: Longman.
—  Wellman, Guy (1992). Wordbuilder. London: Heinemann.
— Swan, Michael (2005). Practical English Usage. Oxford: Oxford UP.
— Thomas, B. J. (1996). Advanced Vocabulary and Idiom. London: Longman.
— Louann Haarman, Patrick Leech, Janet Murray (1998): Reading Skills for the Social Sciences, Oxford Univ Pr (Sd)
edition.
— Arline Burgeier, Gerry Eldred, Cherly Boyd Zimmerman (1990): Lexis: Academic VVocabulary Study for ESL Students,
Prentice Hall,

Német nyelven:
— Buscha, Annerose — Friedrich, Kirsten (2007): Ubungsbuch. Berlin u.a.: Langenscheidt,. 238 p. ISBN 3468497741
— Buscha, Anne - Linthout, Gisela (2005): Das Oberstufenbuch. Deutsch als Fremdsprache. Leipzig: Schubert Verlag.
— Dreyer, Hilke — Schmitt, Richard (2009): Lehr- und Ubungsbuch der deutschen Grammatik — aktuell. Ismaning: Hueber.
— Ferenbach, Magda — SchiiBller, Ingrid (2008): Wérter zur Wahl. Ubungen zur Erweiterung des Wortschatzes. Stuttgart:
Klett.
— Hasenkamp, Glinther (2006): Leselandschaft 1-2. Ismaning: Hueber.
— Turtur, Ursula (2006): Ubungen zum Wortschatz der deutschen Schriftsprache. Meckenheim: Liebaug-Dartmann.


http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Arline%20Burgeier
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_2?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Gerry%20Eldred
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_3?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Cherly%20Boyd%20Zimmerman

A tantargy megnevezése — angolul:

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:

MUNKAEROPIACI ISMERETEK

Understanding the Labour Market

magyar

Munkajogi és Szocidlis Jogi Tanszék
kotelezd

teljes idejii (nappali)

2 ora/hét

1.

Oszi

3 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFN190102K

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktatok:

Dr. Homicské Arpad Olivér

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A kurzus célja, hogy a hallgatok alapvetd munkaeré-piaci ismeretekkel rendelkezzenek. Kurzus segit eligazodni a munka
vilagaban, megismerteti a munkaerdpiac, a munkajog, a foglalkoztataspolitika fobb fogalmait is intézményeit, illetve kitér az
allaskeresés gyakorlati kérdéseire is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész) készségek és (rész) kompetenciak
leirdsa:

Bevezetd ismeretek: a munkaerdpiac alapkérdései, jellemzoi

A ,,munkéhoz val6 jog”

Munkaerd-piaci tendenciak

Munkavégzésre iranyul6 jogviszonyok kore, elhatarolasa, atipikus foglalkoztatasi formak

A munkajog rendszere, a munkaviszony létesitése, modositasa, a munkaviszony tartalma (jogok és kotelezettségek)
Karriertervezés és szakmai onéletrajz, levelezési protokoll, palyazati levél

Allaskeresési technikak, felvételi interju, stressz-kezelés

A foglalkoztataspolitika rendszere, intézményei

. A foglalkoztataspolitika aktiv és passziv eszkozei

10. A munkaviszony megsziintetése

11. Allaskeresési tamogatasok

12. A szocialis ellatasok rendszere, a szocidlis igazgatds intézményrendszere

©CoNoG~LNE

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: -

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Az elbadasokon elhangzottak és kijeldlt anyagok.

Ajanlott irodalom:
— Vamosi Tamas: Munkaerd-piaci ismetek (e-learning tananyag), PTE FEEK, Pécs, 2013.
— Ferencz Jacint, Gondor Eva, Gyulavari Tamas, Kartyas Gabor: Munkajogi alapismeretek, 2013, ELTE Eotvos Kiado
— Homicské Arpad Olivér: Szocialis jog II. — Tananyag a tarsadalombiztositasi és szociélis ellatisok megismeréséhez
(2019-es kiadas) Foglakoztataspolitikai rész

sy

Tankonyvkiadé, Budapest.

— Csirszka J. (1985). A személyiség munkatevékenységének pszichologidja. Akadémiai Kiadd, Budapest.

— Holland, J.L. (1966) Career Development Work with Individuals. In: Handbook of Coundelling Psychology. Woolfe, R.-
Dryden, W. (eds) SAGE Publications, London.

— Szilagyi Kléra (1993): Tanacsadasi elméletek. GATE GTK, G6dollo.

— Takacs Ildiko-Juhasz Marta (2000) Palyalélektan. In: Munkapszichologia. Szerk: Mészaros Aranka. GATE Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar, G6dol16, 51-64.

— Acs Z. (2010) Leleplezett nagylelkiiség. Figyel6, 2010. augusztus 19.

— 1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas eldsegitésérdl €s a munkanélkiiliek ellatasarol



2011. évi CVI. torvény a kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo, valamint egyéb tdrvények
modositasarol

375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet a kozfoglalkoztatashoz nytjthaté tdmogatasokrol

2004. évi CXXIII. torvény a palyakezdé fiatalok, az 6tven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozasat,
illetve a csaladtag apolasat kovetden munkat keres6k foglalkoztatdsanak elésegitésérdl, tovabba az Osztondijas
foglalkoztatasrol

320/2014. (XII. 13.) Korm. rendelet az allami foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és munkaiigyi hatosag kijel61ésérol,
valamint e szervek hatdsagi és mas feladatainak ellatasarol

30/2000. (IX. 15.) GM rendelet a munkaer6piaci szolgéltatasokrol, valamint az azokhoz kapcsoloddan nyujthato
tamogatasokrol

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl



UZLETI KOMMUNIKACIO

A tantirgy megnevezése: Business Communication

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: koételezd

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tanora szama: 2 6ra/hét el6adas; 26ra/hét szeminarium
Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: 0szi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFN190102K

Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Léth Laszlo

Oktato: Dr. Loth Laszlo, Dr. Zakar Andrea

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy a vallalati-szervezeti gyakorlatban fontos és sziikséges, iizleti orientaltsagti kommunikacios készségek fejlesztésére
iranyul. A képzés attekinti az lizleti kommunikaci6 alapoz6 ismeretein tulmutatd professzionalis elméleti és gyakorlati elemeit,
az eredményes és hatékony iizleti kapcsolatszervezésnek a stratégia megvaldsitasat segitd alkalmazasat. Kiemelten foglalkozik
a targyalastechnologiakkal, a szervezeti kommunikacioval, illetve a nemzetk6zi téren fontos kultirakdzi kommunikacioval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

- Uzleti kommunikacié a szervezetben és szervezeten kiviil. Kommunikacios modellek, azok specialitisai. Az iizleti
kommunikacid szocialis kdrnyezete.

- Az iizleti kommunikacié irott és szobeli miifajai: névjegykartya, onéletrajz, elterjesztések, prezentaciok, tajékoztatok,
nyilatkozatok, k6zlemények sajatossagai.

- A személykdzi kommunikacio alapelvei és dinamikéja, tranzakcionalis torvényszeriiségei. Kodok és csatornak, korlatok,
hatékonysagi megfontolasok. Befolyasolasi stratégiak €s modszerek.

- A prezentaciok hatdasmechanizmusai, tipusai a tervezéstol az értékelésig. Prezentacios eszkdzrendszer az iizleti életben
(Powerpoint, flash-rendszerii, Prezi)

- Viselkedési normak, hatasmechanizmusok az iizleti életben. Etikett és protokoll.

- Az lzleti targyalas fogalma, folyamata, a befolyasolas és a targyalasi stratégia kérdései. Eredményes targyalasi taktikak,
a win-win helyzet és a kiegyenlitett haszon elve és gyakorlata

- Konfliktuskezelés a targyalason ¢€s az lizleti ¢letben. Konfliktuskezelési diagnosztika, stilusok

- A tarsadalmi kommunikacid egyes kérdései, hatasuk az iizleti életre.

- Specialis tlizleti kommunikacié: a marketing- és a projektkommunikacié kérdései.

- A szervezeti kommunikacio sajatossagai: szervezeten (vallalaton) belill és kiviil. Elektronikus kommunikacio a
szervezetekben. Kommunikacios platformok, a vallalati rendszerek kapcsolata a kozosségi kommunikacioval.

- Interkulturalis és nemzetkozi lizleti kommunikacio. A targyalast befolyasold kulturalis tényezok, interkulturalis
konfliktusok és relativitasok.

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: a szeminariumi feladatok teljesitése
Ertékelés médija: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— elbéadasok, szeminariumok anyaga

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
—  Hofmeister-Toth Agnes — Mitev Ariel Zoltan: Uzleti kommunikéci6 és targyalastechnika. Akadémiai Kiadé, 2013/16.
https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika
—  Borgulya Agnes et al:: Kommunikacié az iizleti viligban. Akadémiai Kiado, 2015. https://mersz.hu/borgulya-
somogyvari-kommunikacio-az-uzleti-vilagbhan
—  Szab¢6 Katalin: Kommunikacio fels6fokon. Kossuth Kiado, 2002.
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https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika

Ajanlott irodalom:

Dr. Radd Andras: Uzleti kommunikacio. Saldo, 2009. ISBN: 978 963 638 311 4
Dr. Fodor Laszlé — Gondor Andrés — Vorosné dr. Keszler Erzsébet — Neményiné dr. Gyimesi Ilona (szerkesztdk): A
kommunikaci6 alapjai — szemelvénygytjtemény, BGF-Perfekt, Budapest, 2003.
An derson, Chris: gy késziilnek a TED el6adasok. HVG Kiado, Budapest, 2016
Rosengren, K., E: Kommunikacid. Typotex, Budapest, 2004.
Kommunikécié-I. A kommunikativ jelenség. (Horanyi Ozséb szerk). General Press Kiado, Budapest, 2004.
Kommunikécié-II. A kommunikéci6 vilaga. (Horanyi Ozséb szerk). General Press Kiado, Budapest, 2004.
Horéanyi Ozséb: A kommunikécié, mint participacio. Interkonyv, 2006. E-kényv. Megvasarolhato:
http://www.interkonyv.hu/konyvek/A%20kommunik%C3%A1ci%C3%B3%20mint%20particip%C3%Al1ci%C3%B3
Molnar Gyorgy: Protokoll az iizleti életben. Akadémiai Kiado, Budapest, 2019 (online). https://mersz.hu/molnar-
protokoll-az-uzleti-eletben
Sill Istvan: Illem, etikett, protokoll. Akadéniai Kiadd, 2013/2016 (online) https://mersz.hu/sille-illem-etikett-protokoll
Vera Eck, Catherine Blondé, Palfy Mihaly: Uzleti kommunikaci6 szoban és irasban. Grimm Konyvkiado, Budapest, 2009
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http://www.interkonyv.hu/konyvek/A%20kommunik%C3%A1ci%C3%B3%20mint%20particip%C3%A1ci%C3%B3
https://mersz.hu/molnar-protokoll-az-uzleti-eletben
https://mersz.hu/molnar-protokoll-az-uzleti-eletben

A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Félévi oraszam:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

KOZGAZDASAGTAN

Economics
Wirtschaftswissenschaft

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

levelezd

2 ora/hét

1.

Oszi

4 Kkredit

AJ KEMAFN190104K

Dr. Csillik Péter
Balog llona Ida

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a kdzgazdasagtudomany modszertani jellemzdivel, f6 kérdéseivel és
alapfogalmaival. A tananyag elsajatitasanak eredményeként a hallgatok megismerhetik az alapvetd kézgazdasagi
megkozelitéseket és megfeleld alappal fognak rendelkezni tovabbi célzott kézgazdasagi tanulmanyok megkezdéséhez.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

1. A kozgazdasagtan alapelvei, a kozgazdaszok gondolkodasmodja. Korunk uj kihivésai: mesterséges intelligencia,
robotika, alternativ kozgazdasagi gondolkodasmad.

2. A kereslet és a kinalat alapvonalai, a piac fogalma, a piacok miikddése. A kereskedelem kialakuldsa és a komparativ
elényok.

3. A kormanyzati intézkedések hatdsa a piacokra, az allami beavatkozas tipusai. A fogyasztok és a kormanyzat
magatartasa. Rugalmassag.

4. A piacok hatékonysaga, a joléti és az intézményi kdzgazdasagtan, fogyasztoi és termeldi tobblet, az addzas fogalma és
hatasai, gazdasagi teljesitmény, jolét és jollét, nemzetkozi kereskedelem.

5. A kozszféra gazdasagtana -- negativ és pozitiv externaliak, kdrnyezetgazdasagtan, kdzjoszagok és kozos eréforrasok.

6. Vallalati magatartas, vallalattipusok, vallalati termelés, a bevételek és a koltségek fogalmai, viselkedése. A hatarkoltség,
hatarbevétel, atlagkoltség, atlagbevétel fogalmai és dsszefliggései.

7. Piactipusok és a piac szabalyozasa. A versenyzé piac és a monopolium. Informacidogazdasag, az informacié szerepe a
piacszerkezet kialakulasaban.

8. A gazdasagi teljesitmény, nemzeti jovedelem és a megélhetési koltségek mérése. A GDP fogalma, tovabbfejlesztése,
alternativ mérészamai. A fogyasztoi arindex.

9. A realgazdasdg hosszu tavon: gazdasagi novekedés, fogyasztds, megtakaritds, beruhdzas. A pénziigyi rendszer
miikddésének alapjai.

10. Pénziigytan, nettd jelenérték szamitas, pénzpiacok, a biztositasi piac. A munkanélkiiliség alapfogalmai.
Munkanélkiiliségi jelenségek a robotizacio koraban.

11. A pénz és az arak hosszi tavon: a monetaris rendszer mitkodése, a pénzmennyiség ndvekedése, inflacio fogalma, okai,
kezelési lehetdségei.

12. Rovid tavi makrogazdasagi ingadozasok: valsag és fellendiilés. A makrogazdasagi kinalat alapjai, az aggregalt kereslet
és kinalat, fiskalis és monetaris gazdasagpolitika.

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés médszere: irasbeli vizsga

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
e Mankiw, Gregory N.: A kozgazdasagtan alapjai. Osiris Kiadd 2011 ISBN: 9789632762081
e  Samuelson-Nordhaus: Koézgazdasagtan Budapest KJK 1999. ISBN: 9789630582995
e  Elektronikus formaban (ppt) hozzaférhetd eléadasvazlatok
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Ajanlott irodalom:

— Mayer-Schonberger, V; Cukier, K.: Big Data. Budapest, HVG Kiado, 2017

— Acemoglu, D; Roblnson J: Miért buknak el a nemzetek? Budapest, HVG kiado, 2013
—  Piketty, T: 4 t6ke a 21. szdzadban. Budapest, Kossuth Kiadd, 2015

— Ford, M.: A robotok kora. Budapest, HVG Kiado, 2017

— Skidelsky, R.: Keynes. A mester visszatér, Pallas Athéne Kényvkiado KFT, Budapest 2018.

— Huang, Y.: 4 Kina-talany megfejtése Pallas Athéne Konyvkiado KFT, Budapest 2018.
—  Csaba, L. Vdlsdg - Gazdasag — Vilag, Eghajlat Konyvkiadé Budapest 2018.
— Thaler, R.H.: Rendbonték Budapest, HVG Kiad6, 2016.
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EGYHAZISMERET ES EGYHAZTORTENET I. (EGYHAZISMERET)

A tantiargy megnevezése (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelos:

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Introduction to Christianity

magyar
Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhdzjogi Tanszék
kotelez6

teljes idejli (nappali)

2 ora/hét

1.

Oszi

2 kredit

AJ KEMAFN190105K

Dr. Antaloczy Péter

Dr. Antaloczy Péter

A tananyag rovid bevezetést nyujt a teoldgiai gondolkodés torténetébe és néhany fontosabb teologiai fogalmat tisztaz.
Tomoren bemutatja az egyhaz sziiletését, és a keresztyén egyhaz ¢letének els6é szazadait. Kelld tomorséggel ismerteti az

e e ey

figyelmet kivan forditani a reformacié korara, azon beliil is a protestans, kozelebbrdl pedig a reformatus hagyomany
bemutatdsara. Kiilonés hangstly esik azoknak a fogalmaknak ¢és eszméknek a megismertetésére, amelyek a
protestantizmusban ¢és a reformatus egyhaz tanitisiban meghatarozé szerepet toltenek be, pl. kijelentéstan, krisztologia,
hamartologia, megigazulastan, sakramentumok, szabad akarat és eleve elrendelés. A tantargy célja roviden bemutatni az
egyhdz és allam kapcsolatat leird alapvetdé modelleket, tovabba az MRE istentiszteleti és szervezeti rendjének
megismertetése, az Skumenikus mozgalmak, szervezetek atfogd bemutatasaval egyiitt.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

=

Noakrwn

Okumenikus kitekintés.

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

Az MRE szervezeti felépitése, szolgalati agai.

Rovid bevezetés a teologiai gondolkodas torténetébe, fontosabb teoldgiai fogalmak tisztazasa.
Az egyhaz sziiletése, 6segyhaz, az 6egyhaz, a kozépkori egyhaz.

A reformacio, €s a modern kor meghatdrozo teologusai és teoldgiai iranyzatai, az egyhaz élete.
Kijelentéstan, krisztologia, hamartoldgia, megigazulastan, ekklézioldgia, sakramentumok, szabad akarat, hitvallas.
A modern kor teologusai és egyhaza.

kollokvium

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Tony Lane: A keresztyén gondolkodas rovid torténete, Budapest, Harmat-Kalvin, 2001.
— Dietrich Bonhoeffer, Az egyhaz lényege, Kolozsvar, Exit Kiado, 2013. 31-58.

Ajanlott irodalom:

— Wolfgang Huber: Az egyhaz korszakvaltas idején, Budapest, Kalvin Kiado, 2002.

— Dietrich Bonhoeffer, Kozosségben, Budapest, Harmat Kiadd, 2013.

— Dr. Czeglédi Sandor, Hit és Torténelem, Debrecen, 1936. (5-60.)

— Borsi Attila, Kélvin és a posztmodernitas, in: Atjarhato hatarok. Unnepi kotet dr. Gaal Botond professzor 65.
sziiletésnapjara, Szerk: Fekete Karoly, Kustar Zoltan, Kovacs Abraham) ActaTheologicaDebreceniensis 2. Debrecen,

DRHE, 2011
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GAZDASAGI JOG

A tantargy megnevezése — angolul: Business Law

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kereskedelmi Jogi és Pénziigyi Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo
Képzésforma: teljes idejii (nappali)
Tandra szama: 4 ora/hét

Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 6 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFN190106K
A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Szuchy Rébert
Oktato: Dr. Arato Balazs

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja a jog alapvetd fogalmainak megismertetése a hallgatokkal, bevezetés a jogdogmatikaba és a
jogszabalytanba majd a gazdasagi és tarsasagi jog ismeretanyaganak atadasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)komp etenciak
leirdsa:
Jogtani alapok, az allam szerepe a gazdasagban
A jog fogalma; kdzjog és maganjog elhatarolédsa; allam és jog kapcsolata; jogszabalytan, jogalkotas, jogforrasi hierarchia;
az Alkotmany és az allam szerepe a gazdasagi jogi szabalyozas kialakitasaban; a vallalkozasi tevékenység folytatasanak
alkotmanyos keretei;
Bevezetés a tarsasagi jogba
A tarsasagi jog helye és szerepe a jogrendszerben; a tarsasagok alapitdsa és cégnyilvantartasi bejegyzése; a vagyoni
hozzajarulas; a tarsasagok atalakuldsa ¢s megsziinése; a tarsasagi szervek attekintése; kisebbségvédelem, hitelezovédelem a
tarsasagi jogban; a személyegyesito tarsasagok: a kozkereseti tarsasag és a betéti tarsasag; a korlatolt felelosségii tarsasag; a
részvénytarsasag és tipusai; fontosabb versenyjogi szabalyok;
Bevezetes a szerzédések jogaba
A szerz6dés fogalma és gazdasagi jelentOsége; a szerz6déskotés menete, a szerzodés 1étrejottének feltételei; elészerzédés,
altalanos szerz6dési feltételek, versenytargyalas; a szerz6dési jog alapelvei, a szerzédéses szabadsag korlatozasa; az
érvénytelenség fogalma és gazdasagi-jogi hattere; semmisségi és megtamadhatdsagi okok attekintése; az érvénytelenség
jogkdvetkezményei, a szerz6désszegés fogalma, az egyes szerz6désszegési alakzatok attekintése; hibas teljesités, jotallas,
szavatossag; a szerz6désmodositas esetei, egyoldalu szerz6désmodositas; a szerz6dés megsziintetése, eléviilés; a szerzédések
biztositékai;
Egyes fontosabb szerzédéstipusok
Az adasvételi szerz0dés és egyes altipusai; a vallalkozasi és megbizasi szerzodés elhatarolasa; bankiigyletek €s biztositas

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4116 tanulményi segédanyagok:
— Vékas Lajos (szerk.): A Polgari Térvénykonyv magyarazatokkal, Compex Kiado), 2013
— Miskolczi Bodnar Péter: A csddeljaras Patrocinium Kiado Budapest 2012.
— Balogh Edina, Fehér Lorant, Gyongyosiné Antok Eva, Harsanyi Gyongyi, Miskolczi Bodnér Péter, Ocskoé Eszter, Sandor
Istvan, Schadl Gyorgy, Szuchy Robert, Sandor Istvan (szerk.): Jogi személyek, gazdasagi jog, Budapest, Patrocinium
Kiado, 2016 vonatkozo részei

15



PENZUGYTAN

A tantirgy megnevezése - angolul: Economics of Finance

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tanora szama: 2 6ra/hét el6adas; 2 ora/hét szemindrium
Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFN190107K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Csillik Péter

Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A tantargy célja, hogy bevezesse a hallgatdkat a pénziigyi rendszer miikodésével kapcsolatos alapfogalmakba és
alaposszefiiggésekbe.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak:
A tantargy keretében a hallgatok megismerkednek a pénz fogalmaval, funkcioval, a pénziigyi rendszer elemeivel,
folyamataival, szerkezetével és alrendszereivel, ezek fo belsé dsszefliggéseivel. A targy foglalkozik a monetaris rendszer
felépitésével, a monetaris hatdsag funkcioval, a kereskedelmi bankok szerepével, a fizetési rendszerek miikodésével. A targy
keretében a hallgatok megismerkednek a pénziigyi kozvetités fogalmaval, a kozvetlen és kdzvetett finanszirozas
intézményeivel, tékepiac-orientalt és a bankorientalt pénziigyi rendszerek sajatossagaival, pénziigyi piacok miikddésének
megértéséhez sziikséges alapfogalmakkal. A targy tartalmazza a fiskalis rendszer pénziigyi rendszerben bet6ltott szerepét,
vizsgélja a pénziigyi kockazatok kezelésével 0sszefiiggd teenddket.

1. A pénziigyi rendszer fogalma, felépitése, 6sszetevoi, szerepldi. Pénz az Al kordban.

2. A pénz fogalma, a pénzrendszerek fejlédése, milyen szolgaltatasokat teljesit a pénziigyi rendszer

3. Pénziigyi piacok, a pénzpiac és tékepiac

4. Gazdasagpolitikai, pénzpolitikai alapok (IS-LM)

5. A monetaris rendszer miikddése, a bankok ¢és a jegybank
6. A fiskalis rendszer
7
8
9.
1

A pénziigyi ellenérzési rendszer

A pénziigyi kockazatok kezelése 1. (kockazatkezelési alapelvek)

A pénziigyi kockazatok kezelése 1. (fedezés, biztositas, diverzifikalas)
0. Modern id6k, valtozo kulcsvalutak és bitcoin.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
—  Vigvari Andras: Pénziigy(rendszer)tan Akadémiai Kiad6 2010. 1-7. fejezet
— Bodie-Merton-Cleeton: A pénziigyek kozgazdasagtana Osiris 2011 Budapest 2. és 10-11. fejezet

Ajanlott irodalom:
- Gyorfi A. — Léderer A. — Paluska F. — Pataki G. — Trinh A.T.: Kriptopénz ABC HVG Kiado, 2019
— Skidelsky, R.: Keynes. A mester visszatér, Pallas Athéne Kényvkiado KFT, Budapest 2018.
— Eichengreen B., Mehl A., Chitu L: 4 vilag valutarendszere Pallas Athéne Konyvkiadé KFT, Budapest 2018

Ellen6rzé kérdések, vizsgakérdések: (diaszam zarojelben)
1. Mi a kdzgazdasagtan és a pénziigytan targya? 2
2. Mi a bizonytalansag és a kockazat kapcsolata Merton szerint? 3
3. Haztartasok 4-féle pénziigyi dontése? 7
4. Likviditas, mint a gazdasagi szerepl6k képessége, és mint pénziigyi instrumentumok jellemzdje. 12
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50.
51.
52.
53.
54.
55.

Pénziigytan résztudomanyainak felsorolasa, rovid jellemzése. 15
Mi a hedger, a spekulans és az arbitrazsor tevékenysége? 20

A pénziigyi rendszer hat funkcidja Merton szerint? 11

Pénziigyi alrendszerek 4-es strukturaja? 34

Miért fokozottan szabalyozasigényes a pénziigyi rendszer? 35

. Pénz kialakulasnak 4 modellje? 41-43

. Mi a Gresham torvény? 45

. Mi a mai pénzrendszer meghataroz6 jellemzdje, mi teremti a pénzt? 48

. Mi a Fisher azonossag? 51

. Mit tesz a monetaris hatosag? 88

. Mi a monetaris politika cél és eszkdzrendszere? 98

. Monetaris politika eszkdztara? 99

. Jegybanki fiiggetlenség tartalma és célszertisége. 100

. Pénz iranti keresletet befolyasolo tényezok. 101

. Pénziigyi piacok szegmenseinek 5-6s dualis felosztasa. 104-106

. Pénziigyi rendszerek alaptipusai. 110

. Fiskalis alrendszer tevékenysége. 113

. Kormanyzati gazdasagi funkciok kdzgazdasagi csoportositasa. 115

. Allamhaztartés alrendszerei. 118-120

. Allamhaztartas kozponti alrendszerének részei. 120

. Mi a kdltségvetés, bevétel, kiadas, egyenleg, tobblet, hiany, adossag, elsddleges egyenleg? 122-124
. Az éallamhaztartas kézponti konszolidalt koltségvetése, mi az dllamadodssag és mely részekbol all? 125
. Kozponti kdltségvetés szerkezete (cim- €s alcim), eldiranyzatai. 130-131

. Eléiranyzatok csoportositasa (miikddés, felhalmozas, kdlcsonok) 132, 140

. Allami koltségevetésben orszaggyiilés feladatai. 152

. Allami kéltségvetésben kormany feladatai.153-154

. Helyi dnkormanyzatok koltségvetése. 155

. Felel6s koltségvetési politika alapvetd céljai. 157

. Koltségvetési Tanacs tagjai és feladatai. 158

. Alaptorvény a kozpénzekrdl mit mond, és az allamadossagi szabaly mit tartalmaz? 159-161
. Mi az ad¢ és miként csoportositjak? 174

. Pénziigyi fegyelem szabalyai.178

. Mi az ellen6rzés, melyek a tipusai és funkciéi? 179-180

. Uj pénziigyi ellen6rzés paradigmaja? 181

. Mi jellemzi a kockazatelutasito egyént? 185

. Melyek a haztartasok kockazatai? 191

. Melyek a vallalatok kockazatai? 192

. Kormanyzat szerepe a kockazatkezelésben. 193

. Kockazatkezelés folyamata, 1épései. 194

. Kockazatkezelés modjanak megvalasztasa.197

. Fedezés — biztositas —diverzifikalas tartalma.200

. Mi akadalyozza a kockazatok hatékony elosztasat? 202

. Mi a portfolidelmélet? 203

. Mi a kockazat mérészama? 204

. Milyen savon beliil lesz X% varhaté hozamt Y% szorasu részvény hozama 95%-os valoszintiséggel normalis eloszlas

esetén? 205

Mi a hatarid6s tigylet jellemz6je? 207

Mi a t6zsdei hataridés tigylet? 208

Mi a tézsde szerepe a fedezeti iigyletek esetén? 209

A futures jellemzése? 211

Varhat6 hozam meghatarozasa a CAPM modellben? 231

Mekkora hozam varhato, ha a kockdzatmentes hozam p%, a piaci hozam q% ¢és béta=z? 231
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

STATISZTIKA ALAPJAI

Introduction to Statistics

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

nappali

2 ora/hét el6adas; 2 ora/hét szeminarium
2.

tavaszi

3 + 3 (6sszesen 6) kredit

AJ KEMAFN190201K

Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva
Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva

A tantargy célja a legfontosabb leird statisztikai modszerek megismertetése a hallgatokkal. A hallgatok elsajatitjak a
kvantitativ modszerekkel végzett elemzési lehetdségeit.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

1. Adatok rendezése, osztalybasorolas, osztalykozép, gyakorisag, relativ gyakorisag, gyakorisagi tablazat.

2. Gyakorisagi/relativ gyakorisagi hisztogram és polygon, tapasztalati stiriiség fiiggvény, Osszegzett relativ gyakorisagi
hisztogram és polygon, tapasztalati eloszlas fv. és tulajdonsagai.

3. Statisztikai mérészamok: kozépértékek: szamtani - , geometriai - , négyzetes- és harmonikus kdzepek, median, médusz.
A kozépértékek egymashoz vald viszonya.

4. Az ingadozas mérGészamai, variancia, empirikus szoras, korrigalt szoras, relativ szoras, abszolit kdzépeltérés.

5. Fdatlagok,0sszetett intenzitasi viszonyszamok Osszehasonlitasa,standardizalas.

6. Ar-,volumen-és értékindex szamitas.

7. A koncentraci6 fogalma, Lorenz-gorbe, koncentracios-tartomany, koncentracios egyiitthatd, Herfindahl index.

8. A tapasztalati stirGiségfiiggvény alakmutatoi: ferdeség €s lapultsagi mutatok.

9. Egy sokasag vizsgalata két ismérv szerint, osztalybasorolas, egyiittes gyakorisagtablazat, kovariancia, korrelacios

egyiitthato és tulajdonsagai.

10. Stirtiségi diagram, linearis, kvadratikus és exponencidlis regresszid, regressziés gorbék meghatarozasa a legkisebb

négyzetek modszerével.

11. Rangkorrelacio, rangkorrelacios egyiitthatd, kontingencia — és normalt kontingencia egyiitthatok, kontingencia tablazat.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények:

kiadott feladatok megoldasa

Ertékelés modja:

gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

Hunyadi Laszl6 — Vita Laszlo: Statisztika I, Aula Kiado, 2008
Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6: Statisztika 11, Aula Kiadd, 2008

Ajanlott irodalom:

Balogh Marta: Statisztikai ismeretek, Perfekt Kiadd, Budapest, 2004

Magyar Statisztikai Evkonyv aktualis kotete

Magyar Statisztikai Zsebkonyv aktualis kdtete

Kerékgyartd Gyoérgyné-Mundruczé Gyorgy:Statisztikai modszerek a gazdasigi elemzésben, Aula Kft, 1999
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VALLALATI GAZDASAGTAN

A tantirgy megnevezése - (angolul): Business economics

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejli (nappali)

Tanora szama: 2 Ora/hét elbadas; 26ra /hét szeminarium
Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFN190202K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Kozgazdasagtan

Tantargyfelelés: Dr. Ponusz Ménika

Oktaté(k): Dr. Pénusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A tantargy célja a vallalati gazdalkodds atfogd bemutatasa, a legfontosabb gazdalkodasi folyamatok szervezéséhez,
iranyitasahoz sziikséges korszerli elméleti alapok megteremtése, a dontéshozatalhoz elengedhetetlen szamitasi modszerek
elsajatitasa. Célunk, hogy a hallgatok megismerjék a Vallalat-gazdasagtan alapfogalmait, koncepciodit, felismerjék
Osszefliggéseit, és az ismeretek, modszerek gyakorlati alkalmazasaban jartassagra tegyenek szert.
Specialis cél: elméleti és modszertani alapok nytjtasa a gazdasagi és menedzsment jellegii targyakhoz.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Bevezetés, alapfogalmak Az iizleti vallalkozas- vallalat, a vallalati miikkodés érintettjei- a vallalkozas szervezeti formai

- A vallalat céljai — vallalati stratégia alapok. Vizio, misszid, Porter alapstratégiak.

- A vallalat helye a tarsadalmi rendszerben. Vallalatkormanyzasi modellek. Felelds vallalat koncepcio. A vallalti

gazdalkodas korszakai.

- A vallalat tevékenységi rendszere. Eszkozgazdalkodas alapok.

- A marketing tevékenységrendszer

- Az innovacio tartalma, stratégiaja és folyamata.

- Az emberi er6forras-gazdalkodas tartalma, kérnyezete, stratégija, tevékenységei, érdekegyeztetési formai

- Az informaci6 és tudasmenedzsment, az informacids technologia, 0j iizleti lehetéségek

- Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje I.: a logisztikai rendszer IL.: termelés és szolgaltatas, teljesitményértékelés

- A vallalati pénziigyek alapok: a pénziigyi tevékenység tartalma, stratégiaja, rendszerének miikddése.

- Vallalti koltséggazdalkodas alapok. Fedezetszamitas. Cash Flow kimutatas

- Osszegzés, félévzaras, potlasok, vizsgafelkészités

Evkozi tanulméanyi kdvetelmények: orai aktivitas, feladatok teljesitése, zarthelyi dolgozat legalabb 51 % os
teljesitése

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitdsahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— el6adasok anyaga
— Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan 5. atdolgozott bovitett kiadas, ISBN: 978-963-12-6640-7, kiado: Vallalatgazdasagi
Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany, BCE, Budapest, 2017

Ajanlott irodalom:
— Chikan Attila: Bevezetés a vallalatgazdasagtanba Aula Kiado, Budapest, 2006

19



A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tanora szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

VEZETES ES SZERVEZES

Management and Organisation

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet

kotelezo

teljes idejii (nappali)

2 oOra/hételbadas; 26ra/hét szeminarium

2.

tavaszi

3 + 3 (6sszesen 6) kredit

AJ KEMAFN190203K

Dr. Fehér Janos

Dr. Fehér Janos, Dr. Loth Laszlo, Dr. Ponusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy megismertesse a hallgatokat a szervezetekre vonatkozo legfontosabb elméleti és gyakorlati

kérdésekkel. Megismerkedjenek a menedzsment alapismeretek ko6z¢é sorolhatd f6 témakorokkel, megértsék, hogy egy jol

kiépitett és mitkodtetett szervezet és az ehhez kapcsolodo vezetési megoldasok, rendszerek miképpen jarulhatnak hozza a

szervezet céljainak megvaldsulasahoz.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- A szervezés és vezetés kialakulasanak torténete, vezetési iskoldk, iranyzatok.

- A vezetés és szervezés értelmezése. Alapfogalmak.

- A vezetés funkciodi, csoportositasuk torténeti és logikai megkozelitésben.

- Szervezeti alapismeretek. Kontingenciaclmélet

- A szervezet kornyezetének adottsagai, miikodését befolyasold kiils6, belsé tényezdk (méret, profil, eredet, felépités,
szervezeti kultara), kiilsé belsé adottsagok kdlcsonhatasai

- A tarsasagok miikddésének kiilso és belso feltételrendszere, hatasuk a szervezetek strukturéjara.

- Célkitizés és stratégiaalkotas

- Szervezeti formak. Els6dleges struktarak: linearis, funkcionalis, divizionalis, matrix.

- Szervezeti formak Masodlagos strukturak: team, projekt, ad hoc bizottsagok.

- Szervezési, folyamatszervezési alapok

- A szervezeti kultura.

- A szervezetiranyitas és szervezetépités egyes perspektivikus kérdései. Az Ipar 4.0 alapu miikddés és technoldgiai tudas,
a kiber-fizikai rendszerek, onszervez6 mechanizmusok, valamint a digitalizacié és automatizacidé hatdsa a vallalati
iranyitasra, szervezeti rendszerekre.

Evkozi tanulményi kovetelmények: orai aktivitas, orai feladatok, zarthelyi teljesitése

Ertékelés médija: gyakorlati jegy; kollokvium (el6zetesen kihirdetett kdvetelmény
szerint, szorgalmi idGszaki, igazolt telje-sitmény alapjan az oktatd
megajanlhat kollokviumi jegyet)

Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

— Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés és szervezés. 1-6. fejezet, Akadémiai Kiad6, Budapest.

— Loth Laszlo: Vallalkozasszervezési és menedzsment kihivasok és valaszok. Menedzsment €s az Ipar 4.0. technologiak
integracidja, forméak, kapcsolatok, in: Homicské Arpad (szerk.): Ipar 4.0 KRE AJK Konferencia, 2019. aprilis 25.
Tanulmanykoétete, Kéaroli Gaspar Reformatus Egyetem, 2019.

Ajanlott irodalom:

— Kilein Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszicholdgia, Edge 2000 Kft., Budapest, 2012. 17. fejezet

— Nemes Ferenc (2008): Vezetési ismeretek és modszerek. Budapest, 2008. 2-3. fejezet

— Homicsko6 Arpad (szerk.): Ipar 4.0 KRE AJK Konferencia, 2019. aprilis 25. Tanulméanykétete, Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem, 2019.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelos:

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Marketing

Marketing

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezd

teljes idejii (nappali)

2 Ora/hét elbadas; 2 6ra/hét szeminarium
2.

tavaszi

3 + 3 (6sszesen 6) kredit

AJ KEMAFN190204K

Dr. Simay Attila Endre
Dr. Simay Attila Endre

A targy oktatasanak célja, hogy lehetévé tegye a sziikséges marketing alapismeretek elsajatitasat. A marketing tantargy bemutatja
a marketing és a piaci kornyezet kapcsolatdt, a fontos marketing elméleteket, a vevdorientalt marketinggyakorlat
jellegzetességeit, a marketing eszkdzrendszerét, informacios forrasait és tervezésének kérdéseit. A targy egyarant foglalkozik a
marketingproblémak feltarasanak, elemzésének és megoldasanak elméleti hatterével ¢és gyakorlati megvaldsitdsanak

modszereivel is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:
Fogyasztdi magatartas

Marketingkutatas
Termék- és markapolitika
Szolgaltatasmarketing
Arképzés

Az értékesitési rendszer

. Kereskedelem

10. A reklam alapjai és formai
11. Reklamtervezés és média
12. Marketingtervezés

N RAWNRE

Marketing szerepe a gazdasagban

Piacszegmentacid, célcsoportképzés, pozicionalas

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
e Bauer Andras - Beracs Jozsef - Kenesei Zsofia: Marketing alapismeretek, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2017

Ajanlott irodalom:
e Philip Kotler - Kevin Lane Keller: Marketing-menedzsment. Akadémia Kiad6, 2012.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezeése - (németiil):

Oktatas nyelve:

Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tanora szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelds:
Oktaté(k):

PROJEKTMENEDZSMENT

Project Management
Projektmanagement
magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejli (nappali)

2 ora/hét

2.

tavaszi

3 kredit

AJ KEMAFN190205K

Gosztonyi Marton

Gosztonyi Marton

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék az iizleti adatelemzés statisztikai szoftverei koziil az SPSS gyakorlati
alkalmazasait, valamint a Big Data modszerek alapvetéseit és gyakorlati konzekvenciait. A kurzus folyaman a hallgatok —
iizleti adatokbol 6sszeallitott komplex adatbazisokon — tanuljak meg az adat-vezérelt dontéshozatal alapjait, annak lehetdségeit
¢és korlatait. A kurzus elvégzését kdvetoen a hallgatok képessé valnak onalldan iizleti adatbazist strukturlni, elemezni, s az
adatokat az tizleti dontéshozatal szempontjabol megfelelden interpretalni.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

Mi is az a projekt?

Projekt meghatarozasa, projektvazlat tervezési szakaszok ismertetése, input, output, outcome projektstdb, csoportmunka tervezése és
koordinalésa, szervezeti hatterek. Projekt életciklusok.

Mire ad valaszt a Projekt? A ,,Probléma” és a ,,cél” kidolgozasa, kapcsolat mas (korabbi) projektekkel

A célcsoport és a tevékenységek 1. A projekt célcsoportjanak meghatarozasa és a tevékenységeknek a kidolgozasa

A célcsoport és a tevékenységek 11 — A hatds és partnerek. Input, output, outcome és impact, Egyes partnerek szerepe, feladata. Alvallalkozok
(ha vannak) szerepe, feladata. A Logframe. Projektmodszerek és technikak

A projektek pénziigyi hattere és iitemezése. Projektkoltségvetés elemei, fundraising technikak, palyazati forrasok.

A projektek pénziigyi hattere és iitemezése. Erdforras tervezés €s litemezés

Projektinditas és menedzsment I. Sablonok, szerz8dések, projekt megvalositas

Projektinditas és menedzsment II. Munkaterv — feladatcsomagokra lebontva az alabbiak: Célok, kezdés és befejezés datuma,
human raforditas, Projektintegracié menedzsment; Projektalapitd okirat, menedzsmentterv, dokumentaciok (kézikonyvek,
oktatasi segédletek stb), kick-off meeting, Talalkozok kijel6lése.

Projektinditas és menedzsment I1I. Munkaterv — feladatcsomagokra lebontva az alabbiak: Célok, kezdés és befejezés datuma,
human raforditas, Projektintegracidé menedzsment; Projektalapitd okirat, menedzsmentterv, dokumentaciok (kézikonyvek,
oktatasi segédletek stb), kick-off meeting, Talalkozok kijel6lése.

Feltételezések és kockazatok kezelése. Kockazatkezelés a megvaldsitas soran.

Projekt hatasmérés. Projektek hatasai, monitoring, audit, evaluation

Evkozi tanulményi kovetelmények: A szeminariumok latogatasa a kotelezé irodalom feldolgozasa, az orai

feladatok teljesitése (maximum 70 pont), valamint a beadott palyazat
elkészitése (maximum 30 pont).

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

gyakorlati jegy

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

—  Szeminariumok anyaga

—  Sajtos Laszlo — Mitev Ariel: SPSS Kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Budapest, 2007.
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Ajanlott irodalom:
—  Bégel Gyorgy: A Big Data 6koszisztémaja. Typotex Kiado, Budapest, 2015.

—  Huzsvai Laszl6 — Vincze Szilvia: SPSS-konyv. Seneca Books, Budapest, 2012.

—  Janosa Andras: Adatelemzés SPSS hasznalataval. ComputerBooks Kiad6, Budapest, 2011.

—  Kennteth Cukier — Viktor Mayer-Schonberger: Big Data - A forradalom, amely megvaltoztatja az életiinket, a
munkankat és a gondolkodasunkat. HVG Kiad6, Budapest, 2014.

—  Molnar Tamas: Empirikus teriileti kutatasok. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2015.
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MARKETING MENEDZSMENT

A tantirgy megnevezése - (angolul): Marketing management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezd
Képzésforma: teljes idejti (nappali)
Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFN190206K
Tantargy felvételének eldfeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Simay Attila Endre
Oktaté: Dr. Simay Attila Endre

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:

A tantargy elmélyiti a hallgatok ismereteit a marketing és a vallalati marketing feladatok kiilonb6zd teriiletein. Képet ad a
piacorientalt iizleti filozofiarol, valamint a marketing vallalati novekedésben betdltott szerepérdl. A tantargy marketing
problémakkal kapcsolatos feladatok feldolgozasaval segiti az elemzési és kommunikacios képességek és készségek fejlesztését,
a kreativ problémamegoldast, megismerteti a marketing idészeri kérdéseit, a gyakorlat kihivasait, a lehetséges megoldasokat. A
hallgatokat megismerteti az értékteremtés marketing jellegli hajtoerdivel, a stratégiai helyzetelemzés modszereivel és a
stratégiavalasztas alternativaival.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

Marketingstratégiak és tervek kidolgozasa
Piacelemzés

Fogyasztdi lojalitds menedzsmentje
Uzleti piacok elemzése

Markaépités

Markamenedzsment
Szolgaltatismenedzsment

Integralt marketingkommunikacio
Személyes marketingkommunikacio
10. Uj piaci ajanlatok bevezetése

11. Kilépés a globalis piacokra

12. Holisztikus marketingszervezet

N~ WNE

Evkozi tanulményi kovetelmények: A szemindriumokon valo kdtelezo részvétel, szeminariumi feladatok teljesitése,
zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet és gyakorlat)

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:
- Philip Kotler - Kevin Lane Keller: Marketing-menedzsment. Akadémia Kiado, 2012.

Ajanlott irodalom:
- Bauer Andras - Beracs Jozsef: Marketing. Akadémiai Kiado, 2016.
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UZLETI ARCULATTERVEZES ES PREZENTACIOS TECHNIKAK

A tantirgy megnevezése - (angolul): Business Image Design and Presentation techniques
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezd

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tandra szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFN190207K

Tantargy felvételének eléfeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Kévago Gyorgyi

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasdanak célja:

El6adasok, beszédek, prezentaciok, rovid pitchek elkészitésének elmélete és gyakorlata. Hogyan késziiljiink fel egy eldadasra?
Hogyan azonositsam a kdzonségem? Hogyan szabjam magamra a tartalmat? Mikor hasznaljunk ppt-t és mikor prezi.com
eldadast? Mi van a PowerPointon tal? Mindig kell képi tartalom? Mik a leggyakoribb hibak? Es végiil, mint leendé cégvezetd,
mi az amit megrendel6ként tudnom kell egy arculatrol? A gyakorlaton célcsoport azonositastol és a pozicionalizalastol indulva
fokozatosan épitiink fel egy rovid pitch eléadast, amelyben a hallgatok bemutatnak egy (kitalalt vagy valds) iizleti tervet,
startup Otletet, vagy self-branding jegyében sajat magukat. A kurzus célja, hogy a kiilonb6z6 prezentacios és arculattervezési
technikakat a hallgatok targyalasaik, tizleti tervbemutatoik soran sikerrel alkalmazzak.

Rovid tantirgyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:

- Kommunikacidelméleti alapfogalmak (célcsoport, hirérték, zaj, fogyaszto, UX, pozicionalas...)

- Mivészetelméleti alapfogalmak (szimbdlumok, perspektiva, 1épték és 1éptékvaltas, audio-vizualizacid és mozgodkeép...)

- Technologiai alapfogalmak (vektorgrafikatol a virtualis és kiterjesztett valosagig)

- Prezentacids szoftverek részletesen (Powerpoint, Prezi.com)

- Arculat- és logotervezés (képszerkesztés, kiadvanyszerkesztés, mozgoképszerkesztés, tipografia)

- J6 és rossz példak, hires bakik és nagyszerii inspiral6 eléadasok elemzése

Evkozi tanulményi kivetelmények: A szeminariumokon valo kotelezd részvétel, szeminariumi feladatok
teljesitése, zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet és gyakorlat)

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciik elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulminyi segédanyagok:
— Alina Wheeler (2012) Designing Brand Identity: An Essential Guide for the Whole Branding Team, John Wiley and
Sons; 4 edition
Ajanlott irodalom:
— David Airey (2014) Logo Design Love: A Guide to Creating Iconic Brand Identities, Peachpit Press 2nd Edition
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EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT

A tantirgy megnevezése - (angolul): Human Resource Management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tanora szama: 2 oOra/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFN190301K

A tantargy felvételének elofeltétele: Vezetés és szervezés
Tantargyfelelés: Dr. Pénusz Monika
Oktaté(k): Dr. Pénusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A hallgatok szerezzenek atfogd, rendszerszintli ismereteket a a humanerdforras-menedzsment (human resource management,
HEM) stratégiat befolyasold tényez6krél, ismerjék meg a korszeri, HEM szerepét elGtérbe helyez6 erdforras alapu
vallalatelméletre alapozott stratégia-alkotds modelljét. A hatékony emberi er6forrds menedzselés érdekében nytjtson
lehetdséget az ismeretek gyakorlati alkalmazasara, az ismeretek elmélyitésére sajat élményii tanulassal. A tantargy sikeres
elvégzése utan a hallgatok vallalati szinten képesek legyenek képviselni a human menedzsment fontossagat és hatékony
valtoztatasokat kezdeményezni és megvalositani az emberi eréforrasok teriiletén.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

- Humaén eréforras-menedzsment, mint eléretekintd (proaktiv), a szervezeti menedzsmentbe integralodott tevékenység
- A humaner6forras-menedzsment (HEM) stratégia fogalma, tartalma

- A HEM vallalati stratégiaval valo kapcsolata, integracioja a szervezeti stratégiaba, eredménykimenetei
- A HEM stratégiat befolyasold tényezok

- A kornyezeti valtozasokra adott valaszok

- A HR szerepei, Ulrich modell

- HEM stratégiai valasztasok

- Az emberi-er6forras tervezés stratégiai valasztasai

- Stratégiak a munkaerd jellemz6i alapjan, emberi-eréforras aramlasi modellek

- Teljesitményértékelés mint munkaeré-megtartd eszkodz

- Személyzetfejlesztés és stratégiai befolyasoloi. Tudasmenedzsment, tehetségmenedzsment

- Karriermenedzsment, kulcsmunkatarsak stratégiai szerepe. No6i karriermodell

- Munkavallaloi elégedettség megteremtésének eszkozei , a szervezeti €s egyéni célok harmonizacidja

Evkozi tanulményi kovetelmények: hazi feladatok megoldasa, prezentaciod
Ertékelés médja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

(kollokviumi jegy kialakitasa: évkozi munka értékelése: 60 %, félév végi
vizsga: 40 %)

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

— Az el6adason elhangzottak is kdtelezd, a vizsgan visszakérdezhetd tananyagnak szamitanak.

— Andrés Tapia (2006) A sokféleség erdteljes bevonasa: A puha megkozelités kemény része. In. Gazdalkodj okosan — a
tehetséggel. (szerk.Robert Gandossy, Elissa Tucker, Nidhi Verma) 159-168 o., HVG Konyvek.

— Bakacsi-Bokor Attila -Csaszar-Gelei Sandor-Kovats-Takacs (2006) Stratégiai Emberi Er6forrds menedzsment.
Akadémiai Kiado.

— Bokor Attila- Sz6ts-Kovats Klaudia- Csillag Sara — Bacsi Katalin — Szilas Roland (2014) Emberi er6forras menedzsment.
Nemzedékek Tudéasa Tankonyvkiado.

— Czibik és szerz6tarsai (2013): Vallalati varakozasok és munkerd-piaci eldrejelzések nemzetkdzi €s hazai tapasztalatai.
www. epa.oszk.hu/.../EPA00017_kozgazdasagi_szemle 2013 _02_189-223.pdf

— Hermann Zoltan-Varga Julia (2012): A népesség iskolazottsaganak eldrejelzése 2020-ig. MTA Budapesti
Munkagazdasagtani Flizetek. www.tarki-tudok.hu/files/a_nepesseg_varhato_iskolai_vegzettsege.pdf
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Karoliny Martonné - Poor Jozsef (szerk.) (2010): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv.Complex Kiado.
Matiscsakné Lizak Marianna (szerk.) (2012) Emberi er6forras gazdalkodas kézikonyv. Complex Kiadé.

Mike Losey — Dave Ulrich — Sue Meisinger (2006 A HR jovéje, Az emberier6forras-menedzsment perspektivai HVG
Kiado.

Poor Jozsef (2009) Nemzetkdzi emberi eréforras menedzsment. Complex Kiado.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandéra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

TEVEKENYSEGMENEDZSMENT

Operation management

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezd

teljes idejli (nappali)

2 ora/hét

3.

Oszi

3 kredit

AJ KEMAFN190302K

Vezetés és szervezés

Tantargyfelelés: Dr. Pénusz Monika
Oktaté(k): Dr. Pénusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a tevékenység menedzsment alapvetd elméleti, modszertani kategoriaival,
¢és a tevékenységmenedzsment jelentoségével a vallalatok miikddtetésiében. Az ismeretanyag atadasa soran az értékteremtd
folyamatok és tevékenységek alapfogalmainak és eszkoztaranak bemutatasara dsszpontositunk, emellett betekintést nyujtunk
a gyakorlati alkalmazas lehetdségeibe. Specialis cél: a legfontosabb alapismeretek elsajatitasa mellett fontosnak tartjuk az
6nallo gondolkozast, az orai, 6ran kiviili aktivitast, a csoport munka jelentéségét, ezért a témakorok feldolgozasa soran Kiemelt
szerepet kap az elmélet adaptalasa a gyakorlatra, iparagi sajatossagokra is felhivva a figyelmet.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Bevezetés, alapfogalmak; Vallalati folyamatok, értékteremtd folyamatok

- Folyamatabrazolas; Folyamatok teljesitménye

- Folyamatfejlesztés; A folyamatelemzes €s fejlesztés statisztikai eszkozei

- Eréforrastervezés: MRP/DRP

- Termelési és szolgaltatasi folyamattipusok

- Utemezés

- Lean menedzsment alapok

- Folyamatkiegyensulyozas

- Készletgazdalkodas, EOQ

- Raktarozas

- Minéségmenedzsment - mindségfejlesztés

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: orai részvétel és aktivitas, feladatok megoldasa, prezentalasa, zarthelyi

dolgozat(ok) legalabb 50 % os teljesitése

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

szobeli / irasbeli
gyakorlati jegy kialakitasa: évkozi munka értékelése:50 %, zarthelyi
dolgozat: 50 % . Az érdemjegy megszerzésének feltétele: legalabb 50 %-
os eredmény elérése a zarthelyi dolgozatban
Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4116 tanulményi segédanyagok:

— Gelei A. — Demeter K. —Jenei I. — Nagy J. (2008): Tevékenységmenedzsment, Aula Kiadd, Budapest, kivéve a kovetkezd

részeket: 6.5.4. alfejezet (160 — 164. old.); 8. fejezet melléklete (225-235. old).

— Feladatgytjtemény (szerk.: Demeter Krisztina — Losonci David) tipusfeladatai (1.3, I1.4., IL.5., I1.7, IV.2. fejezetek)

— A szeminariumon elhangzottak
Ajanlott irodalom:

— Kosztolanyi Janos: Lean a zsebedben sorozat, Kaizen Pro, Budapest

Az értékelés modszere:
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NEMZETKOZI GAZDASAGTAN

A tantargy megnevezése- angolul: International Economics
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezOen valaszthato
Képzésforma: teljes idejli (nappali)
Tanora szama: 2 oOra/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFN190303K
A tantargy felvételének elofeltétele: Vallalati gazdasagtan
Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter
Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A nemzetkdzi kereskedelem elméletének és a nemzetkozi kereskedelempolitika alapjainak megértése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Mirdl szdl a nemzetkozi gazdasagtan

- Munkatermelékenység és komparativ elony

- Specifikus termelési tényezok és jovedelemelosztas.

- Eréforrasok és kiilkereskedelem

- A kiilkereskedelem alapmodellje

- Méretgazdasagossag, tokéletlen verseny és nemzetkdzi kereskedelem

- Nemzetkozi tényezomozgasok

- A kereskedelempolitika eszkdzei

- A kereskedelempolitika politikai gazdasagtana

- Kereskedelempolitika a fejlodé orszagokban

- Stratégiai kereskedelempolitikak a fejlett orszagokban

- Zarthelyi dolgozat
Evkozi tanulményi kivetelmények: -
Ertékelés modja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Krugman, Paul R. — Obstfeld, Maurice: Nemzetkozi gazdasagtan. Elmélet és gazdasagpolitika. Panem, Budapest, 2003.
oldal (Els6 és masodik rész)

Ellenorzo kérdések, vizsgakérdések: (diaszam)
1. Mi a kiilkereskedelem két oka? 9

Mi a komparativ elony? 10

Mi az opportunity cost? 10

100 narancshoz elégséges munkaval Belfold 800, Kiilfold 200 paprikat termel. Mennyi a narancs alternativakoltsége
Belf61ldon és Kiilf61don paprikéban kifejezve. Miben és miért van komparativ elénye Kiilfoldnek? 22-24

Mi a ricard6i modell két jellemzdje? 28

o

Ki nyer a kiilkereskedelmen a ricard6i modellben? 32

Specifikus termelési tényezok modelljében mit mutat a kiilkereskedelem jovedelem-eloszto hatasa? 71
Miért lehetett sikeres a japan rizstermeld parasztok importliberalizacio ellenes mozgalma? 74

10. Eréforrasok jellemzése a specifikus tényezdk modelljében. 43

11. Rajzolja fel a termelési lehetdségek hatara és az 4rarany-egyenes segitségével az optimalis iparcikk és
¢élelmiszertermelés mértékét kéttermékes gazdasagban. 50

5
6.
7. Ricarddéi modellben mit exportal egy orszag? 29
8
9
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12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

41.

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

Specifikus termelési tényezék modellje, ha az iparcikkek ara nd, akkor ki jar jol és ki jar rosszul a toketulajdonos és a
foldtulajdonosok koziil? 58

Specifikus termelési tényezok modelljében export melyik tényezétulajdonosnak hasznos, melyiknek karos és melyiknek
kozombos? 71

A kiilkereskedelem miatti veszteseket vagy nyerteseket jellemzi a jobb informaltsdg és a nagyobb koncentraltsag?

Az USA cukorimport korlatozasabol fakado haszna vajon meghaladja-e a fogyasztok karat? 68

Jovedelemelosztasnak a termelési tényez6k mozgasara és keresletére gyakorolt hatasainak két f6 oka? 69

Specifikus termelési tényez6k modelljében mi a kiilkereskedelem 1étrejottének két £6 oka? 70

Milyen értelemben tekinthet6 hasznosnak a kiilkereskedelem, ha egyes csoportok veszithetnek rajta? 72

Miként kellene a kormanyzatnak a kiilkereskedelem miatt keletkez6 jovedelemelosztasi problémaval foglalkozni a
kiilkereskedelmi aramlasba val6 beavatkozas helyett. 73

Hechker-Ohlin modell alapfeltevései. 80

Mi a cserearany, mi hatdrozza meg, milyen a javuld cserearany hatdsa a jolétre? 86,96

Rajzolja fel a kiilkereskedelem Krugman-i alapmodelljét és magyarazza el annak tartalmat. 91

Mi a méretgazdasagossag? 103

Mi a hatésa a kiils6 és bels6é méretgazdasagossagnak a kibocsatasra? 103

Alapulhat- e kiilkereskedelem a novekvd hozadékon, mi ennek a modellnek a neve?

Mi a démping ar? 107

Agazaton beliili vagy kiviili kereskedelemnek nagyobb-e a jovedelemelosztasi hatdsa? 106

Externalia és méretgazdasagossag kapcsolata? 107

Nemzetkdzi munkaerd mobilitas hatasa az otthonmaradoé belfoldi munkavallalokra és a belfoldi foldtulajdonosokra. 109
Mit és mire cserélnek a nemzetkozi hitel és kolcsonkapcesolatok esetén? 110

Mi az FDI, mi kiilonbdzteti meg a hitelnyujtastol? 112

Mi az idészakok kozotti kereskedelem ara? 115

Mi a vam és milyen tipusai vannak? 118

Miként vezetheto le a vilagpiaci ar a Belfold és a Kiilfold keresleti és kinalati gorbéib61? 119-121

Mi a fogyasztoi tobblet? 123

Mi a termeldi tobblet? 125

Mi a vam hatasa kis és nagy orszagban? 128-129

Mi az exporttamogatas, hogyan befolyasolja az export mennyiségét? 131

Kis orszag esetén miként hat a vam, az exporttdmogatas, a mennyiségi korlatozas és az dnkéntes exportkorlatozas a
termeldi tobbletre, a fogyasztdi tobbletre, a kormanyzati bevételekre, a nemzetgazdasagi jolétre? 134

Ha belfoldbdl és kiilfoldbdl allo vilagpiacon egy termék belfoldi tul-kereslete MD=520-10P és kiilfoldi export
tulkinalata XS=20+30P, akkor mekkora lesz a termék vilagpiaci ara? P=12,5

Ha zartgazdasag esetén kereslet D=20-P és kinalat D=2+P, akkor a) mekkora az egyenstlyi ar és mennyiség? b) Nyitas
utan vilagpiaci ar=4 mellett mekkora lesz az import, hogyan valtozik a termel6i és fogyasztoi tobblet. ¢) Vam mellett
az ar 5 lesz, akkor mennyi lesz import, vambevétel, fogyasztoi és termeldi tobblet és mekkora lesz a holtteher veszteség?
VAGY LEHET ESSZET IRNI a kiilkereskedelmi elméletek sajatossagainak egybevetésérsl.

Jellemezze a vadm torzitd hatasait, készitsen abrat is. 147

Mi jellemzi az optimalis vamszintet nagy orszag esetén? 148

Miként magyarazza az elfogadott vamszintet a medidn-szavazo elmélete? 150

frja fel, hogy milyen mellette és ellene sz016 érvek vannak a szabad kereskedelmet illetéen. 154-155

ESSZE: kereskedelempolitika a fejlédd orszagokban. 158-163

ESSZE: kereskedelempolitika a fejlédd orszagokban. 164-167

frja fel a kereskedelmi haborik problémajat a jatékelmélet kifizetési matrixaval (fiktiv szamokkal). 152

Mi az importhelyettesit6 iparositas? Mi a dualis gazdasag? 159

Mi az exportorientalt iparositas? 161

Milyen kritériumokat hasznalnak fejlett gazdasagban a fejlesztésre érdemes iparagak megtalalasara? 166
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CONTROLLING (MENEDZSMENT CONTROLL)

A tantirgy megnevezése - (angolul): Controlling (management controll)
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejii (nappali)

Tandra szama: 2 oOra/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFN190304K

Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Bocskei Elvira

Oktato: Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A modern vallalatvezetés elengedhetetlen eszk6zének — a kontrolling rendszernek — a bemutatasa, a gondolkodasmoéd és ennek
gyakorlati alkalmazasanak elsajatittatasa, annak érdekében, hogy a hallgatd végzettségének birtokaban e szemlélet ismeretében
hatékonyan kézremikodhessen egy adott vallalkozas rovid- és hosszua tavi eredményességének javitasaban, iranyitasaban.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

Bevezetés a kontrollingba. Mi a kontrolling?; A kontroller szerepe; Kontroller tipusok; A vezetd és a kontroller viszonya

Vezet6i szamvitel vs. Pénziigyi szamvitel. Mi a kontrolling?; A kontroller szerepe; Kontroller tipusok;

Stratégiai €s operativ kontrolling. A stratégiai és az operativ kontrolling, mint a kontrolling moédszer idébeli dimenzidi;

Stratégiai kontrolling; Operativ kontrolling

Stratégia ¢€s teljesitmény;

BSC, a kiegyensulyozott stratégiai mutatoszamrendszer

Teljesitmény mutatdoszamok €s azok alkalmazasa

Koltségtervezés és koltségellendrzés. A koltségszamitas alapfogalmai; Koltségdefinicio;

Koltségek, raforditasok; Koltségtipusok

A Koltség és teljesitményszamitas szintjei. Koltségfajtak tagolasa;

Koltségfajtak regisztralasanak modja;

Koltséghely szamitas; Koltségviseld szamitas

Optimalis termékosszetétel vizsgalata

Evkozi tanulményi kovetelmények: A szeminariumokon val6 részvétel kotelez6. Az érdemjegy megallapitasa:
félévkozi teljesitmény (legfeljebb 50%) és az irasbeli zarthelyi dolgozat
teljesitménye (50%) alapjan, azok egyiittes figyelembevételével torténik. A
félévkozi teljesitmény része egy beadott esettanulmany, tovabba
prezentacios kisel6adasok elkészitése és azok megtartasa.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Kormendi-Téth: A Controlling alapjai, Saldo, Budapest, 2017.

Ajanlott irodalom:
— dr. Hanyecz Lajos: Modern vezet6i Controlling, Saldo, Budapest, 2011.
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STRATEGIA ES UZLETI TERVEZES

A tantirgy megnevezése - (angolul): Strategy and Business Planning
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes idejli (nappali)

Tanora szama: 2 oOra/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: 0szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFN190305K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. P6énusz Monika

Oktaté(k): Dr. P6énusz Monika

A tantirgy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a stratégiai és tizleti tervezés alapveté elméleti, modszertani kategoriaival,
¢s a stratégiai vezetés jelentGségével a szervezetek iranyitasaban, miikddtetésében. Az ismeretanyag atadasa soran a stratégiai
¢és lizleti tervezés szemléletének, alapfogalmainak és eszkoztaranak bemutatasara Osszpontositunk, emellett betekintést
nyujtunk a gyakorlati alkalmazas ,,miihelytitkaiba”. Specialis cél: a legfontosabb alapismeretek elsajatitdsa mellett a stratégiai
¢és lzleti tervezés Uj iranyzatainak, teriileteinek megismerése, a legijabb kutatasi eredmények és gyakorlati tapasztalatok
tikkrében.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Bevezetés, alapfogalmak

- Az lzleti tervezés elméleti és modszertani kategoriai

- A stratégiai menedzsment értelmezése, helye szerepe a szervezetek iranyitasaban.

- A stratégia 1étrehozasanak folyamatai. Alapfogalmak, osszefiiggések

- A tudatos stratégiaalkotasra késztetd, 0sztonzo tényezok.

- A stratégia tudatos kialakitasanak folyamata. A felkésziilés teenddi.

- Stratégiai elemzgs: teriiletek és modszerek.

- A fels6 vezetés hosszt tavu fokuszpontjai: jovokép €s misszio.

- Stratégiak szintjei és tipusai.

- A stratégiak megvalositasanak egyik hatasos eszkdze: a Balanced Scorecard.

- Osszegzés, félévzaras, potlasok.

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: orai részvétel és aktivitas, feladatok megoldasa, prezentalasa, zarthelyi
dolgozat(ok) legalabb 50 % os teljesitése

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szobeli / irasbeli
gyakorlati jegy kialakitasa: évkozi munka értékelése:50 %, zarthelyi
dolgozat: 50 % . Az érdemjegy megszerzésének feltétele: legalabb 50 %-
os eredmény elérése a zarthelyi dolgozatban

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisadhoz rendelkezésre 4116 tanulmanyi segédanyagok:
— Balaton Karoly és Tari Ern6 (szerk.): Stratégiai és lizleti tervezés. Akadémiai Kiado, 2014.
— aszeminariumon elhangzottak a tananyag részét képezik

Ajanlott irodalom:
— Balaton Karoly-Tari Ernd (szerk.) Stratégiai és iizleti tervezés. Aula 2006.
— W. Chan Kim — Renée Mauborgne: Kék dcean stratégia; Park Konyvkiado; 2005.
— R.C. Camp: Uzleti folyamat. Benchmarking; Miiszaki Kényvkiado; 1998.
Konczol Erzsébet (szerk.): Vallalati stratégia. Aliena Kiado. 2007.
R. S. Kaplan D. P. Norton: A stratégia kdzponta szervezet; Panem —IFUA; 2002.
Salamonné Huszty Anna: JovOkép és stratégiaalkotds; Kossuth, 2000.
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KUTATASMODSZERTAN

A tantirgy megnevezése - angolul: Research Methodology
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Tarsadalomtudomanyok és Nemzetkozi Tanulmanyok Intézete
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: teljes ideji (nappali)
Tandra szama: 2 oOra/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés félév: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFN190306K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelos: Dr. Ferencz Zoltan J6zsef
Oktaté(k): Dr. Ferencz Zoltan J6zsef

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a tudomanyos kutatdsok modszertanaval, megértsék a tudomanyos
kutatasok logikajat, a kutatdsok menetét, az egyes mddszerek l1ényeges tulajdonsagait. Az ora kiilon fokuszal a kutatdsok
lehetséges elméleti aspektusaira, a tudomanyelméleti hattérelemekre, valamint azok empirikus kdvetkezményeire.

Az ora attekintést nyujt a tudomanyos dolgozatok megirdsanak alapvetd kovetelményeirdl (témavalasztas, cim, stilus,
hivatkozasok, idézés, jegyzetek, bibliografia), valamint az eredmények szobeli bemutatasanak (prezentacio) technikairol.
Megszerzendd ismeretek, elsajatitando készségek és kompetenciak:

A kutataselmélet alapvetéseinek megismerése, a kiilonb6z6 kutatasi modszerek eldényeinek és hatranyainak elsajatitasa, a
legmegfelelobb kutatasi modszer kivalasztasanak készsége az adott kutatasi problémahoz, a szakdolgozat/tanulmanyiras és
a prezentacio készités alapkovetelményei.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

=

Bevezetés. A hétkdznapi megismerés €s a tarsadalomtudomanyi megismerés

A tudomanyos magyarazatok valfajai. Az oksag fogalma a tarsadalomtudomanyi kutatasban. A tudomanyos paradigmak,
A mdeduktiv és az induktiv logikai elméletalkotas modellje.

A kutatas tipusai. A kutatasi terv — a megismerési folyamat felépitése.

Az elméleti irodalom "feltarasanak" fontossaga és eljarasai. Irodalomhasznalat és a hivatkozasok sztenderdjei.
Konyvtar- és internetes keresdfeliiletek hasznalata

Az alkalmas moédszerek kivalasztasa. Beavatkozas mentes vizsgalatok. Masodelemzések, tartalomelemzés, torténeti
kutatasok

7. Kvalitativ modszerek — interju, fokuszcesoport, résztvevé megfigyelés

8. Kvantitativ modszerek — kérddives technikak

9. A mintavétel jelentdsége.

10. A kérddivszerkesztés alapjai.

11. Az eredmények bemutatasa. Hogyan irjunk tudomanyos dolgozatot?

12. Az eredmények bemutatasa. Prezentacios technikak.

N

o0k w

Evkozi tanulményi kovetelmények: Orékon valé aktiv részvétel. Sajat kutatasi téma kigondolasa, részletes
kutatasi terv és egy ehhez kapcsolddd modszertani eszkdz kidolgozasa
vagy kisebb sajat kutatas elkészitése. A kutatasi terv vagy a kutatas

prezentalasa.
Ertékelés médija: gyakorlati jegy
Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

—  Sztarayné Kézdy Eva: Kutatismodszertan és prezentaciokészités, e-book (http://www.kre.hu/ebook/)
— Eco, Umberto: Hogyan irjunk szakdolgozatot? Budapest, Kairosz Kiado, 1997.

33



A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

MARKETINGKUTATAS

Marketing Research
magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

teljes idejti (nappali)

2 6ra/hét

3.

6szi

3 kredit

AJ KEMAFN190307K
Marketing

Dr. Simay Attila Endre
Dr. Simay Attila Endre

A tantirgy szakmai elsajatitisanak célja:

A tantargy célja a Marketing kurzus ismereteit kiegészitve megismertetni a hallgatokkal a marketingkutatas jelent6ségét a vallalat
szamara sziikséges informaciok megszerzésében. Ehhez a hallgatok megismerkednek az egyes kutatasi tipusokkal,
moddszerekkel, megkozelitésekkel, a mintavételi eljarasokkal, az adatgytijtés szabalyaival, majd az eredmények rendszerezésével

srer

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

A marketingkutatas fogalma, a piackutatas jelentdsége
A kutatasi probléma ¢és a kutatasi terv

Szekunder adatok elemzése

Kvalitativ kutatas

Megfigyelés és kisérlet

A kérddives megkérdezés modszerei

Meérés és skalazas

Kérdoéivszerkesztés

. Mintavételi eljarasok

10. Adatgytijtés, adatfeldolgozas

©oNe kWD RE

11. A kutatasi jelentés, az eredmények prezentacidja

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A szeminariumokon valé kételezd részvétel, szeminariumi feladatok teljesitése, kutatas
projektfeladat elkészitése és prezentalasa

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4ll6 tanulmanyi segédanyagok:
e  Gyulavari Tamas — Mitev Ariel Zoltan — Neulinger Agnes — Neumann-Bodi Edit — Simon Judit — Sziics Krisztian: A
marketingkutatas alapjai, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2014

Ajanlott irodalom:
e  Veres Zoltan - Kozak Akos - Hoffman Marta: Bevezetés a piackutatasba, Akadémiai Kiado, 2016
e  Malhotra, Naresh K.: Marketingkutatas, Akadémiai Kiado, Budapest, 2008

34



MARKETINGKOMMUNIKACIO

A tantirgy megnevezése - (angolul): Marketing Communications
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezd

Képzésforma: teljes idejii (nappali)
Tanora szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: 0szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFN190308K
Tantirgy felvételének eléfeltétele: Marketing
Tantargyfelelds: Dr. Simay Attila Endre
Oktatoé: Dr. Simay Attila Endre

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A marketingkommunikacio targykorének attekintése, mint a vallalati stratégia, kommunikacios stratégia meghatarozo
vezérfonala, kitérve az j média helyére és szerepére ebben a kommunikaciés térben. Ehhez attekintjiik, hogy miért fontos a
kommunikacié a vallalatok szamara, miként tervezhetd a kommunikacids stratégia, kik a kommunikacié alanyai, milyen
kommunikéciés csatornakon juthat el az {izenet és milyen kdzvetlen és kozvetett hatast kifejtdé kommunikacios eszkozzel
juttathatok el az iizenetek a befogaddhoz, a fogyasztohoz. Végiil roviden attekintjiik mi jellemzi a befogadd kozonség
kommunikéciojat, €s miként kezelhetd ez a vallalat részérdl.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

A kommunikécio, média és reklam

A marketingkommunikacios célok és eszk6zok

A marketingkommunikacids stratégia tervezése

A reklam és médiakutatas alapjai

A marketingkommunikacios ¢s a médiapiac miikddése és trendjei
Hagyomanyos tdmegkommunikacios eszk6zok

Kozvetlen hatast kifejtd eszkozok: adatbazisok, lojalitasprogramok, értékesitésdsztonzés
Kozvetlen hatast kifejtd eszk6zok II: direkt marketing, személyes eladas, CRM
Kozvetett hatast kifejtd eszkozok: termékkommunikacid, csomagolas

lO Kozvetett hatast kifejto eszkozok II: események, termékmegjelenités

11. A kommunikacid csatornai: a reklamkornyezet

‘990.\‘.@9".59’!\’!—‘

12. A kozonség kommunikacidja: online szajreklam, kozonségrészvétel

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Horvath Déra - Bauer Andras: Marketingkommunikacié, Akadémiai Kiad6, Budapest, 2013

— Horvath Déra — Nyird Nora — Csordas Tamas: Médiaismeret. Reklameszk6zok és reklamhordozok, Akadémiai Kiado,
Budapest, 2013

Ajanlott irodalom:
—  Galik Mihaly - Urban Agnes: Médiagazdasagtan, Akadémiai Kiado, Budapest, 2014
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PUBLIC RELATIONS

A tantargy megnevezése - (angolul): Public Relations

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezd
Képzésforma: teljes idejii (nappali)
Tanora szama: 2 ora/hét

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFN190309K
Tantargy felvételének eléfeltétele:  Marketing
Tantargyfelelds: Dr. Simay Attila Endre
Oktatoé: Dr. Simay Attila Endre

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokkal a Public Relations fogalmat és helyét a szervezet miikodésében. Mivel a PR
mindig valamilyen a vallalat tevékenysége folytan érintett csoportokra iranyul, ezért a PR érintett csoportjai koziil kiilon
foglalkozunk a vallalaton beliili és azon kiviili érintettekkel. A PR tevékenységek megvitatasa soran kitériink a tanacsadas
teriiletére, emellett fontos hogy megismerkedjiink a tervezés, illetve a PR tevékenységek eredményeinek, hatasainak
kérdéskoreivel is. A kurzusban szintén foglalkozunk a Public Affairs, a lobbizas szervezeti feladataival, hogyan menedzselheti
a szervezeti a sajat hirnevét a médiaban és altalaban a koziigyeket, a tarsadalmi felelosségvallalast

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

13. A szervezet és a kdrnyezet viszonya

14. Public Relations értelmezések

15. A PR viszonya a tarsszakmakhoz

16. Hirnévmenedzsment

17. Bels6 Public Relations

18. Kiils6 Public Relations: Marketing-PR, vevékapcsolatok

19. Kiils6 Public Relations: Médiakapcsolatok

20. Tanacsadas

21. A PR munka tervezése, a tervezés szakmai folyamata

22. Hatas - eredmény- hatékonysag

23. Public Affairs és a lobbizas gyakorlata

24. Etikai megfontolasok, a szervezet tarsadalmi felel6sségvallalasa

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: A szeminariumokon valé kételez6 részvétel, szeminariumi feladatok teljesitése,
esettanulmanyok megoldasa

Ertékelés modja: gyakorlati jegy
Az értékelés modszere: irasbeli
Az ismeretek, készségek és kompetenciidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
e Nyarady Géaborné - Szeles Péter: Public Relations, Perfekt Kiadd, Budapest, 2011
e  Stuart Thomson — Steve John — Sandra Oliver: Public Relations stratégia és Public Affairs lobbizas, Akadémiai Kiado,
Budapest, 2009
Ajanlott irodalom:

e Horvath Magyari Doéra: PR esetek haladoktol, Akadémiai Kiado, 2017
e  Sos Péter Janos: Mindennapi PR-iink, B-Swan Partners, 2009
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SZAKMAI GYAKORLAT

A tantirgy megnevezése - angolul: Professional practice

Oktatas nyelve: magyar

Szervezeti egység: Karrieriroda

Tantargy tipusa: kotelezd

Képzésforma: teljes ideji (nappal)

Tanora szama: 560 6ra

Ajanlott félév: 4.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 30 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFN190401K

A tantargy felvételének eléfeltétele: A szakmai gyakorlat félévére eldirt tantargyak kivételével, az 0sszes targy
teljesitése

Tantargyfelelés: Dr. habil Loth Laszlo

Oktato: gyakorlatvezetd (a fogado szervezet, mint gyakorlati hely biztositja)

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A képzés keretében kiemelt szerepet kap a hivatasra torténd gyakorlati felkészités. Az 6sszefliggd szakmai gyakorlat célja, hogy
a hallgat6 részt vegyen folyamatosan, hosszabb ideig egy szervezet életében, annak ismerje meg miikodését, klienturajat,
szervezeti felépitését.
Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
A hallgato

- ismerje meg a szervezet torténetét, mindennapi életét, az intézmény szervezeti kereteit, gazdasagi-pénziigyi hatterét,

kapcsolatait, miikodési folyamatait, az ott folyd szakmai tevékenységet: annak tartalmat, a sziikségletek, igények
feltarasatol azok kielégitéséig;

- ismerje meg az intézmény eredményeit, problémait;

- tevékenyen vegyen részt a feladatok ellatadsaban minél szélesebb teriileten;

- gyljtse Ossze tapasztalatait és alakitsa ki véleményét a leend6 szakképzettségének megfeleld szereppel kapcsolatban;
A gyakorlatvezetd segitségével megismerkedik

- aszervezet felépitésével, miikodési folyamataival, rendjével, tevékenységével,

- atevékenység meghatarozo résztvevoivel, a munkatarsi kozosséggel;

- az ott dolgozok tevékenységével, feladataival;

- aleendd végzettségiiknek megfeleld szereppel;

- azugyfelekkel, és a konkrét igyekkel;

- bizonyos munkakdrokkel, azokat kiprobalasan keresztiil.
A hallgat6 a gyakorlatot kovetden legyen képes a sziikségletek, helyzetek és kockazatok felmérésére; megfeleld tevékenységek
tervezésére; ezen tevékenységek végrehajtdsara; a megfogalmazott célok feliillvizsgalatara; az eredmény értékelésére;
felelosséget vallalni szakmai tevékenységéért; a megszerzett tapasztalatok, felhalmozott tudas, a készségek hasznositasara.
A gyakorlat alkalmat ad arra, hogy kiprobalja a jelolt elkotelezettségét, elhivatottsagat a kereskedelem és marketing tevékenység
végzésére, illetve azt, hogy erre felkésziilt-e.
A gyakorlat ideje napi 8 ora, amely igazodik a szervezet tevékenységéhez és a szolgaltatasok mitkodési rendjéhez.
Evkozi tanulményi kovetelmények: gyakorlatvezet6 altal kiadott feladatok teljesitése
A szakmai gyakorlat a képzés negyedik félévében a felsGoktatasi intézményben, illetve annak gyakorlati képzést biztosito
szervezeti egységében (tanmiihely, tanszalloda, tanétterem, laboratérium, taniroda), valamint a felsGoktatasi intézmény altal
alapitott gazdalkodo szervezetnél, tovabba egyesiiletnél, alapitvanynal és egyéb gazdalkodd szervezetnél végzett gyakorlat. A
szakmai gyakorlat a mintatantervben meghatarozott félévben keriilhet csak beszamitasra.

Az 6sszefliggd szakmai gyakorlat idotartama teljes idejii képzésben: egy félév, legalabb 560 ora, részidés képzésben a szakmai
gyakorlat: hat hét, legalabb 240 6ra, részidds képzésben az osszefliggd gyakorlat idtartama harom hét. Szakmai gyakorlat csak
szorgalmi id6szakban végezhetd.
Ertékelés médja: gyakorlat
(megfelelt/nem megfelelt mindsités
A mindsités alapja a szakmai gyakorlati dokumentacio, amit a szakmai
gyakorlalohely ellenjegyzett.)

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
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Egyetemiink honlapjan a Karrieriroda/kdtelezé szakmai gyakorlatok pont alatt, rendelkezésre allo szakmai gyakorlati
formanyomtatvanyok
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RESZIDEJU (LEVELEZ(O) MUNKARENDU KEPZES TANTERVE

L félév
. . . . Tantargy e g Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit | Félévi .
Térgykod Tantirgy megnevezése p— Eléfeltétel [ran— (eIm) (gyak) Im) | (gyak) | éraszém Kredit

AJKEMAFL1o0t01K | \9egen nyelvi, Kelezs ayakorlat jegy 0 10 0 3 10 3
kommunikacié

AJKEMAFL190102k | Munkaerdpiaci Ktelezd ayakortatjegy 0 10 0 3 10 3
ismeretek

AJKEMAFL190103K | Uzleti kommunikacié kotelezo gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6

AJ KEMAFL190104K Kozgazdasagtan kotelez6 gyakorlati jegy 0 12 0 4 12 4
Egyhazismeret és

AJ KEMAFL190105K | egyhaztorténet I. kételezo kollokvium 8 0 2 0 8 2
(egyhazismeret)

AJ KEMAFL190106K | Gazdasagi jog kbtelezo Kollokvium 20 0 6 0 20 6

AJ KEMAFL190107K | Pénziigytan Kbtelezd kollokvium 10 10 3 3 20 6

1. félév
. , . . Tantargy P Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit | Félévi .
Targykod Tantargy megnevezése o Elofeltétel pri— (elm.) (gyak.) @m) | (gyak) | éraszam Kredit
AJ KEMAFL190201K | Statisztika alapjai kbtelezo gyakorlati jegy 10 10 3 3 20 6
AJ KEMAFL190202K | Véllalati gazdaségtan kbtelez6 | Kbzgazdasagtan kollokvium 10 10 3 3 20 6
AJ KEMAFL190203K | Vezetés és szervezés kotelezo kollokvium 10 10 3 3 20 6
AJ KEMAFL190204K | Marketing kbtelezo Kollokvium 10 10 3 3 20 6
AJ KEMAFL190205K | Projektmenedzsment kdtelezo gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3
AJKEMAFL190206k | Marketing Kbtelezd ayakorlatijegy 0 10 0 3 10 3
menedzsment
MARKETINGKOMMUNIKACIO SZAKIRANY
AJKEMAFL1g0207K | UZleti arculattervezés, Kotelezd ayakoriat jogy 0 10 0 3 10 3
prezentacios technikak
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1. félév

. . . . Tantirgy PP Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit Félévi .
Térgykod Tantirgy megnevezése T Eléfeltétel e — lm) (gyak) @Im) | (gyak) | éraszém Kredit
AJ KEMAFL190301K Emberi eréforrés kételez§ Vezetés és szervezés kollokvium 10 0 3 0 10 3
menedzsment
AJ KEMAFL190302K Tevékanység- kotelezé Vezetés és szervezés gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3
menedzsment
AJ KEMAFL190303K Nemzet!(oz| kételezé Véllalati gazdasagtan kollokvium 10 0 3 0 10 3
gazdasagtan
Controlling I "
kotel korlati
AJ KEMAFL190304K (menedzsment controll Gtelezd gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3
AJKEMAFL10305K | Srrategia és dzleti Ktelezd ayakorlatjegy 0 10 0 3 10 3
tervezés
AJ KEMAFL190306K | Kutatasmodszertan kotelezs gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3
MARKETINGKOMMUNIKACIO SZAKIRANY
AJ KEMAFL190307K | Marketingkutatas kételezo Marketing gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3
AJ KEMAFL190308K | Marketingkommunikécio kbtelezo Marketing kollokvium 10 0 3 0 10 3
AJ KEMAFL190309K | Public Relations kdtelez6 Marketing gyakorlati jegy 0 10 0 3 10 3

V. félév
, X . . Tantargy et Szamonkérési | Oraszam | Oraszam | Kredit | Kredit | Félévi .
Targykod Tantirgy megnevezése o Eléfeltétel pri— (elm.) (gyak.) @m) | (gyak) | éraszam Kredit
. P megfelelt/
AJ KEMAFL190401K | Szakmai gyakorlat kételezo nem megelel 0 240 0 30 240 30
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TANTARGYI TEMATIKAK

IDEGEN NYELVI KOMMUNIKACIO

A tantirgy megnevezése - (angolul): Communication in Foreign Language

A tantirgy megnevezése - (németiil): Kommunikation in Fremdsprache

Oktatas nyelve: angol/német

Tanszék: Idegen Nyelvi Lektoratus
Tantargy tipusa: koételezd

Képzésforma: részidejii (levelezd)
Tanora szama: 10 o6ra/félév

Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: 0szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja AJ KEMAFL190101K
A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Fischer Andrea
Oktatok: Kocsis Judit Siiléné Birta Katalin, Havas Martina

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:
Szobeli és irasbeli kommunikacio az alapfoka nyelvvizsga kovetelményeinek megfeleld témakdrokben, alapvetd szokincs, az
idegen nyelvi és szaknyelvi kommunikacio elsajatitasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
Az Eurdpai Uniés portalok latogatdsdhoz sziikséges alapvetd idegen nyelvi kifejezések készségszintli ismerete.
Partnerkapcsolatokhoz nélkiilozhetetlen idegen nyelvi kommunikacids készség elsajatitdsa. A fels6fokt személyiigyi
kozgazdasz-asszisztens, illetve humanpolitikai-k6zgazdasz munkahoz kapcsolodod szokines elsajatitdsa. A kurzust elvégzett
hallgatok képessé valnak: idegen nyelvii olvasott szoveg megértésére, idegen nyelvii szoveg irasbeli megfogalmazasara; idegen
nyelvi hallott sz6veg megértése, valamint alapszint{i idegen nyelvii beszédkészségiik is fejlodik.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények:

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

oralatogatas
gyakorlati jegy

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciik elsajatitisahoz rendelkezésre 4ll6 tanulmanyi segédanyagok:
Angol nyelven:
— Side, Richard and Wellman, Guy (2002). Grammar and Vocabulary for CAE and CPE. London: Longman.
—  Wellman, Guy (1992). Wordbuilder. London: Heinemann.
— Swan, Michael (2005). Practical English Usage. Oxford: Oxford UP.
— Thomas, B. J. (1996). Advanced Vocabulary and Idiom. London: Longman.
— Louann Haarman, Patrick Leech, Janet Murray (1998): Reading Skills for the Social Sciences, Oxford Univ Pr (Sd)
edition.
— Arline Burgeier, Gerry Eldred, Cherly Boyd Zimmerman (1990): Lexis: Academic Vocabulary Study for ESL Students,
Prentice Hall,

Német nyelven:
— Buscha, Annerose — Friedrich, Kirsten (2007): Ubungsbuch. Berlin u.a.: Langenscheidt,. 238 p. ISBN 3468497741
— Buscha, Anne - Linthout, Gisela (2005): Das Oberstufenbuch. Deutsch als Fremdsprache. Leipzig: Schubert Verlag.
— Dreyer, Hilke — Schmitt, Richard (2009): Lehr- und Ubungsbuch der deutschen Grammatik — aktuell. Ismaning: Hueber.
— Ferenbach, Magda — SchiiBler, Ingrid (2008): Wérter zur Wahl. Ubungen zur Erweiterung des Wortschatzes. Stuttgart:
Klett.
— Hasenkamp, Glinther (2006): Leselandschaft 1-2. Ismaning: Hueber.
— Turtur, Ursula (2006): Ubungen zum Wortschatz der deutschen Schriftsprache. Meckenheim: Liebaug-Dartmann.
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http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Arline%20Burgeier
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_2?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Gerry%20Eldred
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_3?_encoding=UTF8&sort=relevancerank&search-alias=books&field-author=Cherly%20Boyd%20Zimmerman

A tantargy megnevezése — angolul:

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:

MUNKAEROPIACI ISMERETEK

Understanding the Labour Market

magyar
Munkajogi és Szocidlis Jogi Tanszék
kotelezd

részidejli (levelezd)

10 ora/félév

1.

Oszi

3 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFL190102K

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktatok:

Dr. Homicské Arpad Olivér

A tantargy szakmai elsajatitasdanak célja:
A kurzus célja, hogy a hallgatok alapvetd munkaerd-piaci ismeretekkel rendelkezzenek. Kurzus segit eligazodni a munka
vilagaban, megismerteti a munkaerdépiac, a munkajog, a foglalkoztataspolitika fobb fogalmait is intézményeit, illetve kitér az
allaskeresés gyakorlati kérdéseire is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész) készségek és (rész) kompetenciak
leirasa:
1. Bevezetd ismeretek: a munkaerdpiac alapkérdései, jellemzoi
A ,,munkéhoz val6 jog”
Munkaerd-piaci tendencidk

Munkavégzésre iranyuld jogviszonyok kore, elhatarolasa, atipikus foglalkoztatasi formak

A munkajog rendszere, a munkaviszony létesitése, modositasa, a munkaviszony tartalma (jogok és kotelezettségek)
Karriertervezés és szakmai o6néletrajz, levelezési protokoll, palyazati levél

Allaskeresési technikak, felvételi interj, stressz-kezelés

A foglalkoztataspolitika rendszere, intézményei

. A foglalkoztataspolitika aktiv és passziv eszkozei

10. A munkaviszony megsziintetése

11. Allaskeresési tamogatasok

© NGk WD

12. A szocialis ellatasok rendszere, a szocialis igazgatas intézményrendszere

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: -

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Az elbadasokon elhangzottak és kijeldlt anyagok.

Ajanlott irodalom:
—  Vamosi Tamas: Munkaerd-piaci ismetek (e-learning tananyag), PTE FEEK, Pécs, 2013.

—  Ferencz Jacint, Gondor Eva, Gyulavari Tamas, Kartyas Gabor: Munkajogi alapismeretek, 2013, ELTE Eo6tvos Kiado

—  Homicské Arpad Olivér: Szocialis jog II. — Tananyag a tarsadalombiztositasi és szocialis ellatasok megismeréséhez
(2017-es kiadas) Foglakoztataspolitikai rész
Tankonyvkiad6, Budapest.

— Csirszka J. (1985). A személyiség munkatevékenységének pszichologidja. Akadémiai Kiado, Budapest.

— Holland, J.L. (1966) Career Development Work with Individuals. In: Handbook of Coundelling Psychology. Woolfe,
R.-Dryden, W. (eds) SAGE Publications, London.

— Szilagyi Klara (1993): Tanacsadasi elméletek. GATE GTK, G6doll6.
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Takacs Ildiko-Juhdsz Marta (2000) Palyalélektan. In: Munkapszichologia. Szerk: Mészaros Aranka. GATE Gazdasag-
és Tarsadalomtudomanyi Kar, G6dollo, 51-64.

Acs Z. (2010) Leleplezett nagylelkiiség. Figyels, 2010. augusztus 19.

1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol

2011. évi CVIL torvény a kozfoglalkoztatdsrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolddd, valamint egyéb torvények
modositasarol

375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet a kozfoglalkoztatashoz nyujthatéd tamogatasokrol

2004. évi CXXIII. térvény a palyakezdd fiatalok, az 6tven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek gondozasat,
illetve a csaladtag apolasat kovetden munkat keresok foglalkoztatdsanak eldsegitésérdl, tovabba az Osztondijas
foglalkoztatasrol

320/2014. (XII. 13.) Korm. rendelet az allami foglalkoztatdsi szerv, a munkavédelmi és munkaiigyi hatosag
kijelolésérol, valamint e szervek hatosagi és mas feladatainak ellatasarol

30/2000. (IX. 15.) GM rendelet a munkaerdpiaci szolgaltatdsokrdl, valamint az azokhoz kapcsoléddan nytjthatd
tamogatasokrol

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl
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UZLETI KOMMUNIKACIO

A tantirgy megnevezése: Business Communication

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: koételezd

Képzésforma: teljes ideji (nappali)

Tandra szama: 10 ora/félév elbdadas; 10 ora/félév szemindrium
Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: 0szi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFL190102K

Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Léth Laszlo

Oktato: Dr. Loth Laszlo, Dr. Zakar Andrea

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy a véllalati-szervezeti gyakorlatban fontos és sziikséges, iizleti orientaltsagi kommunikacios készségek fejlesztésére
iranyul. A képzés attekinti az lizleti kommunikécio alapozo ismeretein tilmutatd professzionalis elméleti és gyakorlati elemeit,
az eredményes és hatékony iizleti kapcsolatszervezésnek a stratégia megvalositasat segité alkalmazasat. Kiemelten foglalkozik
a targyalastechnologiakkal, a szervezeti kommunikacioval, illetve a nemzetkdzi téren fontos kultirakézi kommunikacidval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

- Uzleti kommunik4cié a szervezetben és szervezeten kiviil. Kommunikaciés modellek, azok specialitisai. Az iizleti
kommunikacid szocialis kdrnyezete.
- Az iizleti kommunikacio irott és szobeli mifajai: névjegykartya, dnéletrajz, el6terjesztések, prezentaciok, tajékoztatok,
nyilatkozatok, kozlemények sajatossagai.
- A személykdzi kommunikacio alapelvei és dinamikéja, tranzakcionalis torvényszeriiségei. Kodok és csatornak, korlatok,
hatékonysagi megfontolasok. Befolyasolasi stratégiak €s modszerek.
A prezentaciok hatdsmechanizmusai, tipusai a tervezéstol az értékelésig. Prezentacios eszkdzrendszer az
Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Uzleti kommunikéacié a szervezetben és szervezeten kiviil. Kommunikaciés modellek, azok specialitisai. Az iizleti
kommunikacid szocialis kdrnyezete.

- Az iizleti kommunikacio irott és szobeli mifajai: névjegykartya, onéletrajz, el6terjesztések, prezentaciok, tajékoztatok,
nyilatkozatok, kozlemények sajatossagai.

- A személykdzi kommunikacié alapelvei és dinamikaja, tranzakcionalis torvényszeriiségei. Kodok és csatornak, korlatok,
hatékonysagi megfontolasok. Befolyasolasi stratégiak ¢s modszerek.

- A prezentaciok hatdasmechanizmusai, tipusai a tervezést6l az értékelésig. Prezentacios eszkozrendszer az tizleti életben
(Powerpoint, flash-rendszerii, Prezi)

- Viselkedési normak, hatasmechanizmusok az iizleti életben. Etikett és protokoll.

- Az lizleti targyalas fogalma, folyamata, a befolyasolas és a targyalasi stratégia kérdései. Eredményes targyalasi taktikak,
a win-win helyzet és a kiegyenlitett haszon elve és gyakorlata

- Konfliktuskezelés a targyalason és az tizleti életben. Konfliktuskezelési diagnosztika, stilusok

- A tarsadalmi kommunikacid egyes kérdései, hatasuk az iizleti életre.

- Specialis tizleti kommunikacié: a marketing- és a projektkommunikaci6 kérdései.

- A szervezeti kommunikacio sajatossagai: szervezeten (vallalaton) beliil és kivill. Elektronikus kommunikacio a
szervezetekben. Kommunikacios platformok, a vallalati rendszerek kapcsolata a k6zdsségi kommunikacioval.

- Interkulturalis és nemzetkodzi lizleti kommunikacio. A targyalast befolyasold kulturalis tényezdk, interkulturalis
konfliktusok és relativitasok.

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: a szeminariumi feladatok teljesitése
Ertékelés médja: gyakorlati jegy
Az értékelés médszere: szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— eldadasok, szeminariumok anyaga
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Az 1smeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Hofmeister-Toth Agnes — Mitev Ariel Zoltan: Uzleti kommunikacio és targyalastechnika. Akadémiai Kiado, 2013/16.
https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika

Borgulya Agnes et al:: Kommunikacio az iizleti vilagban. Akadémiai Kiado, 2015. https://mersz.hu/borgulya-
somogyvari-kommunikacio-az-uzleti-vilagban

Szab¢6 Katalin: Kommunikacio fels6fokon. Kossuth Kiado, 2002.

Ajanlott irodalom:

Dr. Radd Andras: Uzleti kommunikacio. Saldo, 2009. ISBN: 978 963 638 311 4
Dr. Fodor Laszlé — Gondor Andrés — Vorosné dr. Keszler Erzsébet — Neményiné dr. Gyimesi Ilona (szerkesztok): A
kommunikacio alapjai — szemelvénygylijtemény, BGF-Perfekt, Budapest, 2003.
An derson, Chris: gy késziilnek a TED el6adasok. HVG Kiado, Budapest, 2016
Rosengren, K., E: Kommunikacid. Typotex, Budapest, 2004.
Kommunikécié-I. A kommunikativ jelenség. (Horanyi Ozséb szerk). General Press Kiado, Budapest, 2004.
Kommunikécié-II. A kommunikéci6 vilaga. (Horanyi Ozséb szerk). General Press Kiado, Budapest, 2004.
Horanyi Ozséb: A kommunikaci6, mint participacié. Interkdnyv, 2006. E-kényv. Megvésarolhato:
http://www.interkonyv.hu/konyvek/A%20kommunik%C3%A1ci%C3%B3%20mint%20particip%C3%A1ci%C3%B3
Molnar Gyorgy: Protokoll az iizleti életben. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2017 (online). https://mersz.hu/molnar-
protokoll-az-uzleti-elethen
Sill Istvan: Illem, etikett, protokoll. Akadéniai Kiad6, 2013/2016 (online) https://mersz.hu/sille-illem-etikett-protokoll
Vera Eck, Catherine Blondé, Palfy Mihaly: Uzleti kommunikaci6 szoban és irasban. Grimm Konyvkiado, Budapest, 2009
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:

Oktaté(k):

KOZGAZDASAGTAN

Economics
Wirtschaftswissenschaft

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejl (levelezd)

12 ora/félév

1.

Oszi

4 Kkredit

AJ KEMAFL190104K

Dr. Ludéanyi Arnold
Balog llona Ida

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a kdzgazdasagtudomany modszertani jellemzdivel, f6 kérdéseivel és
alapfogalmaival. A tananyag elsajatitasanak eredményeként a hallgatok megismerhetik az alapvetd kézgazdasagi
megkozelitéseket és megfeleld alappal fognak rendelkezni tovabbi célzott kézgazdasagi tanulmanyok megkezdéséhez.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

13. A kozgazdasagtan alapelvei, a kozgazdaszok gondolkodasmodja. Korunk uj kihivésai: mesterséges intelligencia,
robotika, alternativ kozgazdasagi gondolkodasmad.

14. A kereslet és a kinalat alapvonalai, a piac fogalma, a piacok miikddése. A kereskedelem kialakuldsa és a komparativ
elényok.

15. A kormanyzati intézkedések hatasa a piacokra, az allami beavatkozas tipusai. A fogyasztok és a kormanyzat
magatartasa. Rugalmassag.

16. A piacok hatékonysaga, a joléti és az intézményi kozgazdasagtan, fogyasztoi és termeldi tobblet, az adozas fogalma és
hatasai, gazdasagi teljesitmény, jolét és jollét, nemzetkozi kereskedelem.

17. A kozszféra gazdasagtana -- negativ és pozitiv externaliak, kdrnyezetgazdasagtan, kdzjoszagok és kozos eréforrasok.

18. Vallalati magatartas, vallalattipusok, vallalati termelés, a bevételek és a koltségek fogalmai, viselkedése. A hatarkoltség,
hatarbevétel, atlagkoltség, atlagbevétel fogalmai és dsszefliggései.

19. Piactipusok €s a piac szabalyozédsa. A versenyzd piac €s a monopdlium. Informacidgazdasag, az informacid szerepe a
piacszerkezet kialakulasaban.

20. A gazdasagi teljesitmény, nemzeti jovedelem és a megélhetési koltségek mérése. A GDP fogalma, tovabbfejlesztése,
alternativ mérészamai. A fogyasztoi arindex.

21. A realgazdasdg hosszu tavon: gazdasagi novekedés, fogyasztds, megtakaritds, beruhdzas. A pénziigyi rendszer
miikddésének alapjai.

22. Pénziigytan, nettd jelenérték szamitas, pénzpiacok, a Dbiztositasi piac. A munkanélkiiliség alapfogalmai.
Munkanélkiiliségi jelenségek a robotizacio koraban.

23. A pénz és az arak hosszl tdvon: a monetaris rendszer mitkddése, a pénzmennyiség novekedése, inflacio fogalma, okai,
kezelési lehetdségei.

24. Rovid tavh makrogazdasagi ingadozasok: valsag és fellendiilés. A makrogazdasagi kinalat alapjai, az aggregalt kereslet
és kinalat, fiskalis és monetaris gazdasagpolitika.

Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés médszere: irasbeli vizsga

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
e  Mankiw, Gregory N.: A kozgazdasagtan alapjai. Osiris Kiado 2011 ISBN: 9789632762081
e  Samuelson-Nordhaus: Koézgazdasagtan Budapest KJK 1999. ISBN: 9789630582995
e  Elektronikus formaban (ppt) hozzaférhetd eléadasvazlatok
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Ajanlott irodalom:

— Mayer-Schonberger, V; Cukier, K.: Big Data. Budapest, HVG Kiado, 2017

— Acemoglu, D; Roblnson J: Miért buknak el a nemzetek? Budapest, HVG kiado, 2013
—  Piketty, T: 4 t6ke a 21. szdzadban. Budapest, Kossuth Kiadd, 2015

— Ford, M.: A robotok kora. Budapest, HVG Kiado, 2017

— Skidelsky, R.: Keynes. A mester visszatér, Pallas Athéne Konyvkiaddo KFT, Budapest 2018.

— Huang, Y.: 4 Kina-talany megfejtése Pallas Athéne Konyvkiado KFT, Budapest 2018.
—  Csaba, L. Vdlsdg - Gazdasag — Vilag, Eghajlat Konyvkiadé Budapest 2018.
— Thaler, R.H.: Rendbonték Budapest, HVG Kiad6, 2016.
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A tantiargy megnevezése (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kédja:
A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelos:

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

EGYHAZISMERET ES EGYHAZTORTENET I. (EGYHAZISMERET)

Introduction to Christianity

magyar
Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhdzjogi Tanszék
kotelez6

részidejli (levelezd)

8 ora/félév

1.

Oszi

2 kredit

AJ KEMAFL190105K

Dr. Antaloczy Péter

Dr. Antaloczy Péter

A tananyag rovid bevezetést nyujt a teoldgiai gondolkodés torténetébe és néhany fontosabb teologiai fogalmat tisztaz.
Tomoren bemutatja az egyhaz sziiletését, és a keresztyén egyhaz életének elsd szazadait. Kello tomorséggel ismerteti az

e e ey

figyelmet kivan forditani a reformacié korara, azon beliil is a protestans, kozelebbrél pedig a reformatus hagyomany
bemutatasara. Kiilonés hangstly esik azoknak a fogalmaknak ¢és eszméknek a megismertetésére, amelyek a
protestantizmusban ¢és a reformatus egyhaz tanitisiban meghatarozé szerepet toltenek be, pl. kijelentéstan, krisztologia,
hamartologia, megigazulastan, sakramentumok, szabad akarat és eleve elrendelés. A tantargy célja roviden bemutatni az
egyhdz és allam kapcsolatat leird alapvetdé modelleket, tovabba az MRE istentiszteleti és szervezeti rendjének
megismertetése, az Skumenikus mozgalmak, szervezetek atfogd bemutatasaval egyiitt.

Rovid tantirgyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajititand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

Ertékelés modja:

Noaswh PR

A modern kor teologusai és egyhaza.
Az MRE szervezeti felépitése, szolgalati agai.
Okumenikus kitekintés.

Az értékelés modszere:

Rovid bevezetés a teologiai gondolkodas torténetébe, fontosabb teoldgiai fogalmak tisztazasa.
Az egyhaz sziiletése, 6segyhaz, az 6egyhaz, a kdzépkori egyhdz.

A reforméacio, €s a modern kor meghatdrozo teologusai és teoldgiai iranyzatai, az egyhaz élete.
Kijelentéstan, krisztologia, hamartologia, megigazulastan, ekkléziologia, sakramentumok, szabad akarat, hitvallas.

kollokvium

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

— Tony Lane: A keresztyén gondolkodas rovid torténete, Budapest, Harmat-Kalvin, 2001.
— Dietrich Bonhoeffer, Az egyhaz lényege, Kolozsvar, Exit Kiado, 2013. 31-58.

Ajanlott irodalom:

— Wolfgang Huber: Az egyhaz korszakvaltas idején, Budapest, Kalvin Kiado, 2002.

— Dietrich Bonhoeffer, K6z6sségben, Budapest, Harmat Kiado, 2013.

— Dr. Czeglédi Sandor, Hit és Torténelem, Debrecen, 1936. (5-60.)

— Borsi Attila, Kélvin és a posztmodernitas, in: Atjarhato hatarok. Unnepi kotet dr. Gaal Botond professzor 65.
sziiletésnapjara, Szerk: Fekete Karoly, Kustar Zoltan, Kovacs Abraham) ActaTheologicaDebreceniensis 2. Debrecen,

DRHE, 2011
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GAZDASAGI JOG

A tantargy megnevezése — angolul: Business Law

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kereskedelmi Jogi és Pénziigyi Jogi Tanszék
Tantargy tipusa: kotelezo

Tantargy tipusa: részidejli (levelezd)

Tanora szama: 20 ora/félév

Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 6 kredit

Tantargy kédja:

A tantargy felvételének elofeltétele: -
Tantargyfelelés: Dr. Szuchy Rébert
Oktato: Dr. Arato Balazs

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja a jog alapvetd fogalmainak megismertetése a hallgatokkal, bevezetés a jogdogmatikaba és a
jogszabalytanba majd a gazdasagi és tarsasagi jog ismeretanyaganak atadasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:
Jogtani alapok, az allam szerepe a gazdasagban
A jog fogalma; kozjog és maganjog elhatarolasa; allam és jog kapcsolata; jogszabalytan, jogalkotas, jogforrasi hierarchia;
az Alkotmany és az allam szerepe a gazdasagi jogi szabalyozas kialakitdsaban; a vallalkozasi tevékenység folytatdsanak
alkotmanyos keretei;
Bevezetés a tarsasagi jogba
A tarsasagi jog helye és szerepe a jogrendszerben; a tarsasagok alapitasa és cégnyilvantartasi bejegyzése; a vagyoni
hozzajarulas; a tarsasagok atalakuldsa ¢s megsziinése; a tarsasagi szervek attekintése; kisebbségvédelem, hitelezovédelem a
tarsasagi jogban; a személyegyesito tarsasagok: a kozkereseti tarsasag €s a betéti tarsasag; a korlatolt feleldsségli tarsasag; a
részvénytarsasag és tipusai; fontosabb versenyjogi szabalyok;
Bevezetes a szerzédések jogaba
A szerz6dés fogalma és gazdasagi jelentOsége; a szerz6déskotés menete, a szerz0dés 1étrejottének feltételei; elészerzddes,
altalanos szerz6dési feltételek, versenytargyalas; a szerz6dési jog alapelvei, a szerzédéses szabadsag korlatozasa; az
érvénytelenség fogalma és gazdasagi-jogi hattere; semmisségi és megtamadhatosagi okok attekintése; az érvénytelenség
jogkdvetkezményei, a szerz6désszegés fogalma, az egyes szerz6désszegési alakzatok attekintése; hibas teljesités, jotallas,
szavatossag; a szerz6désmodositas esetei, egyoldalu szerz6désmodositas; a szerz6dés megsziintetése, eléviilés; a szerzédések
biztositékai;
Egyes fontosabb szerzédéstipusok
Az adasvételi szerz0dés és egyes altipusai; a vallalkozasi és megbizasi szerzodés elhatarolasa; bankiigyletek €s biztositas

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4116 tanulmanyi segédanyagok:
— Vékas Lajos (szerk.): A Polgari Térvénykonyv magyarazatokkal, Compex Kiado), 2013
— Miskolczi Bodnar Péter: A csddeljaras Patrocinium Kiad6é Budapest 2012.
— Balogh Edina, Fehér Lorant, Gyongyosiné Antok Eva, Harsanyi Gyongyi, Miskolczi Bodnér Péter, Ocské Eszter, Sandor
Istvan, Schadl Gyorgy, Szuchy Roébert, Sandor Istvan (szerk.): Jogi személyek, gazdasagi jog, Budapest, Patrocinium
Kiado, 2016 vonatkozo részei
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PENZUGYTAN

A tantirgy megnevezése - angolul: Economics of Finance

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejli (levelezd)

Tandra szama: 10 o6ra/félév el6adas; 10 6ra/félév szeminarium
Ajanlott félév: 1.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFL190107K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter

Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A tantargy célja, hogy bevezesse a hallgatdkat a pénziigyi rendszer miikodésével kapcsolatos alapfogalmakba és
alaposszefiiggésekbe.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak:
A tantargy keretében a hallgatok megismerkednek a pénz fogalmaval, funkcioval, a pénziigyi rendszer elemeivel,
folyamataival, szerkezetével és alrendszereivel, ezek f6 bels6 Osszefliggéseivel. A targy foglalkozik a monetaris rendszer
felépitésével, a monetaris hatdsag funkcioval, a kereskedelmi bankok szerepével, a fizetési rendszerek mitkodésével. A targy
keretében a hallgatok megismerkednek a pénziigyi kozvetités fogalmaval, a kdzvetlen és kozvetett finanszirozas
intézményeivel, tokepiac-orientalt és a bankorientalt pénziigyi rendszerek sajatossagaival, pénziigyi piacok miikddésének
megértéséhez sziikséges alapfogalmakkal. A targy tartalmazza a fiskalis rendszer pénziigyi rendszerben betdltott szerepét,
vizsgélja a pénziigyi kockazatok kezelésével 0sszefiiggd teenddket.

1. A pénziigyi rendszer fogalma, felépitése, 6sszetevoi, szerepldi. Pénz az Al kordban.

A pénz fogalma, a pénzrendszerek fejlodése, milyen szolgaltatasokat teljesit a pénziigyi rendszer
Pénziigyi piacok, a pénzpiac és tokepiac

Gazdasagpolitikai, pénzpolitikai alapok (IS-LM)

A monetaris rendszer mitkodése, a bankok és a jegybank

A fiskalis rendszer

A pénziigyi ellenérzési rendszer

A pénziigyi kockazatok kezelése 1. (kockazatkezelési alapelvek)

A pénziigyi kockazatok kezelése 1. (fedezés, biztositas, diverzifikalas)

lO Modern id6k, valtozo kulcsvalutak és bitcoin.

© Nk wDd

Evkozi tanulményi kovetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
—  Vigvari Andrés: Pénziigy(rendszer)tan Akadémiai Kiad6 2010. 1-7. fejezet
— Bodie-Merton-Cleeton: A pénziigyek kozgazdasagtana Osiris 2011 Budapest 2. és 10-11. fejezet

Ajanlott irodalom:
- Gyorfi A. — Léderer A. — Paluska F. — Pataki G. — Trinh A.T.: Kriptopénz ABC HVG Kiado, 2019
— Skidelsky, R.: Keynes. A mester visszatér, Pallas Athéne Konyvkiadéo KFT, Budapest 2018.
— FEichengreen B., Mehl A., Chitu L: 4 vilag valutarendszere Pallas Athéne Konyvkiadé KFT, Budapest 2018

Ellenérzé kérdések, vizsgakérdések: (diaszam zarojelben)
1. Miakozgazdasagtan és a pénziigytan targya? 2
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50.
51.
52.
53.
54,
55.

Mi a bizonytalansag és a kockazat kapcsolata Merton szerint? 3

Haztartasok 4-féle pénziigyi dontése? 7

Likviditas, mint a gazdasagi szereplok képessége, és mint pénziigyi instrumentumok jellemzéje. 12
Pénziigytan résztudomanyainak felsorolasa, rovid jellemzése. 15

Mi a hedger, a spekulans és az arbitrazsor tevékenysége? 20

A pénziigyi rendszer hat funkcidja Merton szerint? 11

Pénziigyi alrendszerek 4-es struktaraja? 34

Miért fokozottan szabalyozasigényes a pénziigyi rendszer? 35

. Pénz kialakulasnak 4 modellje? 41-43

. Mi a Gresham torvény? 45

. Mi a mai pénzrendszer meghataroz6 jellemzdje, mi teremti a pénzt? 48

. Mi a Fisher azonossag? 51

. Mit tesz a monetaris hatosag? 88

. Mi a monetaris politika cél és eszkdzrendszere? 98

. Monetaris politika eszkdztara? 99

. Jegybanki fiiggetlenség tartalma és célszertisége. 100

. Pénz iranti keresletet befolyasolo tényezok. 101

. Pénziigyi piacok szegmenseinek 5-0s dualis felosztasa. 104-106

. Pénziigyi rendszerek alaptipusai. 110

. Fiskalis alrendszer tevékenysége. 113

. Kormanyzati gazdasagi funkciok kdzgazdasagi csoportositasa. 115

. Allamhaztartas alrendszerei. 118-120

. Allamhaztartas kozponti alrendszerének részei. 120

. Mi a koltségvetés, bevétel, kiadas, egyenleg, tobblet, hiany, adossag, elsédleges egyenleg? 122-124
. Az allamhaztartas kézponti konszolidalt koltségvetése, mi az allamadossag és mely részekbdl all? 125
. Kozponti koltségvetés szerkezete (cim- és alcim), eldiranyzatai. 130-131

. El6iranyzatok csoportositasa (miikddés, felhalmozas, kdlcsonok) 132, 140

. Allami koltségevetésben orszaggyiilés feladatai. 152

. Allami kéltségvetésben kormany feladatai.153-154

. Helyi dnkormanyzatok koltségvetése. 155

. Felel6s koltségvetési politika alapvetd céljai. 157

. Koltségvetési Tandcs tagjai és feladatai. 158

. Alaptorvény a kozpénzekrdl mit mond, és az allamadossagi szabaly mit tartalmaz? 159-161
. Mi az ad6 és miként csoportositjak? 174

. Pénziigyi fegyelem szabalyai.178

. Mi az ellen6rzés, melyek a tipusai és funkcioi? 179-180

. Uj pénziigyi ellendrzés paradigmaja? 181

. Mi jellemzi a kockazatelutasito egyént? 185

. Melyek a haztartasok kockazatai? 191

. Melyek a vallalatok kockazatai? 192

. Kormanyzat szerepe a kockazatkezelésben. 193

. Kockazatkezelés folyamata, 1épései. 194

. Kockazatkezelés modjanak megvalasztasa.197

. Fedezés — biztositas —diverzifikalas tartalma.200

. Mi akadalyozza a kockazatok hatékony elosztasat? 202

. Mi a portfolidelmélet? 203

. Mi a kockazat mérészama? 204

. Milyen savon beliil lesz X% varhaté hozamt Y% szo6rast részvény hozama 95%-os valosziniiséggel normalis eloszlas

esetén? 205

Mi a hataridés iigylet jellemzdje? 207

Mi a t6zsdei hataridés tigylet? 208

Mi a tézsde szerepe a fedezeti ligyletek esetén? 209

A futures jellemzése? 211

Varhat6o hozam meghatarozasa a CAPM modellben? 231

Mekkora hozam varhato, ha a kockazatmentes hozam p%, a piaci hozam q% ¢és béta=z? 231
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

STATISZTIKA ALAPJAI

Introduction to Statistics

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezd

részidejli (levelezd)

10 o6ra/félév el6adas; 10 6ra/félév szeminarium
2.

tavaszi

3 + 3 (6sszesen 6) kredit

AJ KEMAFL190201K

Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva
Dr. Kadasné Dr. Nagy Eva

A tantirgy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy célja a legfontosabb leird statisztikai mdodszerek megismertetése a hallgatokkal. A hallgatok elsajatitjdk a
kvantitativ modszerekkel végzett elemzési lehetdségeit.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirasa:
1. Adatok rendezése, osztalybasorolas, osztalykozép, gyakorisag, relativ gyakorisag, gyakorisagi tablazat.
2. Gyakorisagi/ relativ gyakorisagi hisztogram ¢és polygon, tapasztalati strliség fiiggvény, Osszegzett relativ
gyakorisagi hisztogram és polygon, tapasztalati eloszlas fv. és tulajdonsagai.
3. Statisztikai mérészamok: kozépértékek: szamtani - , geometriai - , négyzetes- és harmonikus kozepek, median,

moddusz. A kdzépértékek egymashoz vald viszonya.

Az ingadozas mérészamai, variancia, empirikus szorés, korrigalt szoras, relativ szoras, abszolut kozépeltérés.

Foatlagok,0sszetett intenzitasi viszonyszamok dsszehasonlitasa,standardizalas.

Ar- volumen-és értékindex szamitas.

A koncentraci6 fogalma, Lorenz-gorbe, koncentracios-tartomany, koncentracios egyiitthat6, Herfindahl index.

A tapasztalati stiriségfiiggvény alakmutatoi: ferdeség és lapultsagi mutatok.

Egy sokasag vizsgalata két ismérv szerint, osztalybasorolas, egyiittes gyakorisagtablazat, kovariancia, korrelacios

egyiitthato és tulajdonsagai.

10. Siriiségi diagram, linearis, kvadratikus és exponencialis regresszid, regresszios gorbék meghatarozasa a legkisebb
négyzetek modszerével.
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11. Rangkorreléacid, rangkorrelacids egyiitthatd, kontingencia — és normalt kontingencia egylitthatok, kontingencia
tablazat.

Evkozi tanulményi kévetelmények: a kiadott feladatok megoldasa

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6: Statisztika I, Aula Kiado, 2008
— Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6: Statisztika II, Aula Kiado, 2008
Ajanlott irodalom:
— Balogh Marta: Statisztikai ismeretek, Perfekt Kiado, Budapest, 2004
— Magyar Statisztikai Evkonyv aktualis kotete
— Magyar Statisztikai Zsebkdnyv aktualis kotete
— Kerékgyarté Gyorgyné-Mundruczé Gyorgy:Statisztikai modszerek a gazdasagi elemzésben, Aula Kft,1999
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VALLALATI GAZDASAGTAN

A tantirgy megnevezése - (angolul): Business economics

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejli (levelezd)

Tandra szama: 10 o6ra/félév el6adas; 10 6ra/félév szeminarium
Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 + 3 (6sszesen 6) kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFL190202K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Kozgazdasagtan

Tantargyfelelés: Dr. Ponusz Ménika

Oktaté(k): Dr. Ponusz Ménika

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A tantdrgy célja a vallalati gazdalkodas atfogd bemutatasa, a legfontosabb gazdalkodasi folyamatok szervezéséhez,
iranyitasahoz sziikséges korszerli elméleti alapok megteremtése, a dontéshozatalhoz elengedhetetlen szamitasi modszerek
elsajatitdsa. Célunk, hogy a hallgatok megismerjék a Vallalat-gazdasagtan alapfogalmait, koncepcidit, felismerjék
Osszefliggéseit, és az ismeretek, modszerek gyakorlati alkalmazasaban jartassagra tegyenek szert.
Specialis cél: elméleti és modszertani alapok nytjtasa a gazdasagi és menedzsment jellegii targyakhoz.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Bevezetés, alapfogalmak Az iizleti vallalkozas- vallalat, a vallalati miikodés érintettjei- a vallalkozas szervezeti formai

- A vallalat céljai — vallalati stratégia alapok. Vizio, misszid, Porter alapstratégiak.

- A vallalat helye a tarsadalmi rendszerben. Vallalatkormanyzasi modellek. Felelds vallalat koncepcid. A vallalti

gazdalkodas korszakai.

- A vallalat tevékenységi rendszere. Eszkozgazdalkodas alapok.

- A marketing tevékenységrendszer

- Az innovacio tartalma, stratégiaja és folyamata.

- Az emberi er6forras-gazdalkodas tartalma, kdrnyezete, stratégiaja, tevékenységei, érdekegyeztetési formai

- Az informaci6 és tudasmenedzsment, az informacios technologia, 4j iizleti lehetéségek

- Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje I.: a logisztikai rendszer IL.: termelés és szolgaltatas, teljesitményértékelés

- A vallalati pénziigyek alapok: a pénziigyi tevékenység tartalma, stratégiaja, rendszerének miitkodése.

- Vallalti koltséggazdalkodas alapok. Fedezetszamitas. Cash Flow kimutatas

- Osszegzés, félévzaras, potlasok, vizsgafelkészités

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitdsahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— el6adasok anyaga
— Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan 5. atdolgozott bovitett kiadas, ISBN: 978-963-12-6640-7, kiado: Vallalatgazdasagi
Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany, BCE, Budapest, 2017

Ajanlott irodalom:
— Chikan Attila: Bevezetés a vallalatgazdasagtanba Aula Kiado, Budapest, 2006
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

VEZETES ES SZERVEZES

Management and Organisation

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejii (levelezd)

10 ora/félév eldadas; 10 ora/félév szeminarium
2.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ KEMAFL190203K

Dr. Fehér Janos

Dr. Fehér Janos, Dr. Loth Laszlo, Dr. Ponusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy megismertesse a hallgatokat a szervezetekre vonatkozo legfontosabb elméleti és gyakorlati

kérdésekkel. Megismerkedjenek a menedzsment alapismeretek koz¢é sorolhatd f6 tmakdrokkel, megértsék, hogy egy jol

kiépitett és mitkodtetett szervezet és az ehhez kapcsolodd vezetési megoldasok, rendszerek miképpen jarulhatnak hozza a

szervezet céljainak megvaldsulasahoz.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhet6 ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- A szervezés és vezetés kialakulasanak torténete, vezetési iskolak, iranyzatok.

- A vezetés és szervezés értelmezése. Alapfogalmak.

- A vezetés funkciodi, csoportositasuk torténeti és logikai megkozelitésben.

- Szervezeti alapismeretek. Kontingenciaclmélet

- A szervezet kornyezetének adottsagai, miikodését befolyasold kiilsd, belsé tényezok (méret, profil, eredet, felépités,
szervezeti kultara), kiilsé belsé adottsagok kdlcsonhatasai

- A tarsasagok miikddésének kiilso és belso feltételrendszere, hatasuk a szervezetek strukturéjara.

- Célkitizés és stratégiaalkotas

- Szervezeti formak. Els6dleges strukturak: linearis, funkcionalis, divizionalis, matrix.

- Szervezeti formak Masodlagos strukturak: team, projekt, ad hoc bizottsagok.

- Szervezési, folyamatszervezési alapok

- A szervezeti kultura.

- A szervezetiranyitas és szervezetépités egyes perspektivikus kérdései. Az Ipar 4.0 alapu miikddés és technoldgiai tudas,
a kiber-fizikai rendszerek, onszervez6 mechanizmusok, valamint a digitalizacié és automatizacidé hatdsa a vallalati
iranyitasra, szervezeti rendszerekre.

Evkozi tanulményi kovetelmények: orai aktivitas, orai feladatok, zarthelyi teljesitése

Ertékelés médija: gyakorlati jegy; kollokvium (el6zetesen kihirdetett kdvetelmény
szerint, szorgalmi idGszaki, igazolt telje-sitmény alapjan az oktatd
megajanlhat kollokviumi jegyet)

Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

— Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés és szervezés. 1-6. fejezet, Akadémiai Kiad6, Budapest.

— Loth Laszlo: Vallalkozasszervezési és menedzsment kihivasok és valaszok. Menedzsment és az Ipar 4.0. technologiak
integracidja, forméak, kapcsolatok, in: Homicské Arpad (szerk.): Ipar 4.0 KRE AJK Konferencia, 2019. aprilis 25.
Tanulmanykoétete, Kéaroli Gaspar Reformatus Egyetem, 2019.

Ajanlott irodalom:

— Klein Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszichologia, Edge 2000 Kft., Budapest, 2012. 17. fejezet

— Nemes Ferenc (2008): Vezetési ismeretek és modszerek. Budapest, 2008. 2-3. fejezet

— Homicsko6 Arpad (szerk.): Ipar 4.0 KRE AJK Konferencia, 2019. aprilis 25. Tanulméanykétete, Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem, 2019.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

Tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

MARKETING

Marketing

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezd

részidejti (levelezd)

10 ora/félév eldadas; 10 ora/félév szeminarium
2.

tavaszi

3 + 3 (0sszesen 6) kredit

AJ KEMAFL190204K

Dr. Simay Attila Endre
Dr. Simay Attila Endre

A targy oktatasanak célja, hogy lehet6vé tegye a sziikséges marketing alapismeretek elsajatitasat. A marketing tantargy bemutatja
a marketing és a piaci kornyezet kapcsolatat, a fontos marketing elméleteket, a vevorientalt marketinggyakorlat
jellegzetességeit, a marketing eszkozrendszerét, informacios forrasait és tervezésének kérdéseit. A targy egyarant foglalkozik a
marketingproblémak feltarasanak, elemzésének és megoldasdnak elméleti hatterével és gyakorlati megvaldsitasanak

modszereivel is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:
Marketing szerepe a gazdasagban
Fogyasztéi magatartas

Marketingkutatas
Termék- és markapolitika
Szolgaltatismarketing
Arképzés

Az értékesitési rendszer

. Kereskedelem

10. A reklam alapjai és formai
11. Reklamtervezés és média
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12. Marketingtervezés

Piacszegmentacio, célcsoportképzés, pozicionalas

Evkozi tanulmanyi kivetelmények: szeminariumi feladatok teljesitése

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

e Bauer Andras - Beracs Jozsef - Kenesei Zsofia: Marketing alapismeretek, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2017

Ajanlott irodalom:

e  Philip Kotler - Kevin Lane Keller: Marketing-menedzsment. Akadémia Kiado, 2012.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

A tantargy megnevezése - (németiil):

Oktatas nyelve:

Tanszék:

Tantargy tipusa:
Képzésforma:
Tandra szama:
Ajanlott félév:
Meghirdetés féléve:
Kreditérték:
Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:
Tantargyfelelés:
Oktaté(k):

PROJEKTMENEDZSMENT

Project Management
Projektmanagement
magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezo

részidejii (levelezd)

10 6ra/félév

2.

tavaszi

3 kredit

AJ KEMAFL190205K

Gosztonyi Méarton

Gosztonyi Méarton

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék az iizleti adatelemzés statisztikai szoftverei koziil az SPSS gyakorlati
alkalmazasait, valamint a Big Data modszerek alapvetéseit és gyakorlati konzekvenciait. A kurzus folyaman a hallgatok —
tizleti adatokbol 6sszeallitott komplex adatbazisokon — tanuljak meg az adat-vezérelt dontéshozatal alapjait, annak lehetségeit
¢és korlatait. A kurzus elvégzését kovetden a hallgatok képessé valnak onalldan iizleti adatbazist strukturalni, elemezni, s az
adatokat az lizleti dontéshozatal szempontjabol megfeleléen interpretalni.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

Mi is az a projekt?

Projekt meghatarozasa, projektvazlat tervezési szakaszok ismertetése, input, output, outcome projektstdb, csoportmunka
tervezése és koordinalasa, szervezeti hatterek. Projekt életciklusok.

Mire ad valaszt a Projekt? A ,,Probléma” és a ,,cél” kidolgozasa, kapcsolat mas (korabbi) projektekkel

A célcsoport és a tevékenységek 1. A projekt célcsoportjanak meghatarozasa és a tevékenységeknek a kidolgozasa

A célcsoport és a tevékenységek 11 — A hatas és partnerek. Input, output, outcome és impact, Egyes partnerek szerepe, feladata.
Alvallalkozok (ha vannak) szerepe, feladata, A Logframe. Projektmodszerek és technikak

A projektek pénziigyi hattere és litemezése. Projektkdltségvetés elemei, fundraising technikak, palyazati forrasok.

A projektek pénziigyi hattere és iitemezése. Er6forras tervezés és iitemezés

Projektinditas és menedzsment 1. Sablonok, szerzédések, projekt megvalodsitas

Projektinditas és menedzsment II. Munkaterv — feladatcsomagokra lebontva az alabbiak: Célok, kezdés és befejezés datuma,
human raforditas, Projektintegracié menedzsment; Projektalapitd okirat, menedzsmentterv, dokumentaciok (kézikonyvek,
oktatasi segédletek stb), kick-off meeting, Talalkozok kijelolése.

Projektinditas és menedzsment I1I. Munkaterv — feladatcsomagokra lebontva az alabbiak: Célok, kezdés és befejezés datuma,
human raforditas, Projektintegracio menedzsment; Projektalapitd okirat, menedzsmentterv, dokumentaciok (kézikonyvek,
oktatasi segédletek stb), kick-off meeting, Talalkozok kijeldlése.

Feltételezések és kockazatok kezelése. Kockazatkezelés a megvaldsitas soran.

Projekt hatasmérés. Projektek hatasai, monitoring, audit, evaluation

Evkozi tanulményi kovetelmények: A szeminariumok latogatasa a kotelezé irodalom feldolgozasa, az orai

feladatok teljesitése (maximum 70 pont), valamint a beadott palyazat
elkészitése (maximum 30 pont).

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

gyakorlati jegy

irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanvagok:

—  Szeminariumok anyaga

—  Sajtos Laszlo — Mitev Ariel: SPSS Kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Budapest, 2007.
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Ajanlott irodalom:
—  Boégel Gyorgy: A Big Data 6koszisztémaja. Typotex Kiado, Budapest, 2015.

—  Huzsvai Laszl6 — Vincze Szilvia: SPSS-konyv. Seneca Books, Budapest, 2012.

—  Janosa Andras: Adatelemzés SPSS hasznalataval. ComputerBooks Kiad6, Budapest, 2011.

—  Kennteth Cukier — Viktor Mayer-Schonberger: Big Data - A forradalom, amely megvaltoztatja az életiinket, a
munkankat és a gondolkodasunkat. HVG Kiado, Budapest, 2014.

—  Molnar Tamas: Empirikus teriileti kutatasok. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2015.
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MARKETING MENEDZSMENT

A tantirgy megnevezése - (angolul): Marketing Managemant
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejii (levelezd)
Tanoéra szama: 10 6ra/félév

Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFL190206K
Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. Simay Attila Endre
Oktaté: Dr. Simay Attila Endre

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:

A tantargy elmélyiti a hallgatok ismereteit a marketing és a vallalati marketing feladatok kiilonboz6 teriiletein. Képet ad a
piacorientalt iizleti filozofiardl, valamint a marketing vallalati novekedésben betdltott szerepérél. A tantargy marketing
problémakkal kapcsolatos feladatok feldolgozasaval segiti az elemzési és kommunikacids képességek és készségek fejlesztését,
a kreativ problémamegoldast, megismerteti a marketing id6szert kérdéseit, a gyakorlat kihivasait, a lehetséges megoldasokat. A
hallgatokat megismerteti az értékteremtés marketing jellegli hajtderdivel, a stratégiai helyzetelemzés moddszereivel és a
stratégiavalasztas alternativaival.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

Marketingstratégiak és tervek kidolgozasa
Piacelemzés

Fogyasztdi lojalitds menedzsmentje
Uzleti piacok elemzése

Markaépités

Markamenedzsment
Szolgaltatismenedzsment

Integralt marketingkommunikacio

©wNe O~ wDdNRE

. Személyes marketingkommunikacio
10. Uj piaci ajanlatok bevezetése

11. Kilépés a globalis piacokra

12. Holisztikus marketingszervezet

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A szeminariumokon vald kotelezo részvétel, szeminariumi feladatok teljesitése,
zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet és gyakorlat)

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
e Philip Kotler - Kevin Lane Keller: Marketing-menedzsment. Akadémia Kiad6, 2012.

Ajanlott irodalom:
e Bauer Andras - Beracs Jozsef: Marketing. Akadémiai Kiado, 2016.
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UZLETI ARCULATTERVEZES ES PREZENTACIOS TECHNIKAK

A tantirgy megnevezése - (angolul): Business Image Design and Presentation techniques
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezd

Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tanoéra szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 2.

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFL190207K

Tantargy felvételének eléfeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Kévago Gyorgyi

Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:

El6adasok, beszédek, prezentaciok, rovid pitchek elkészitésének elmélete és gyakorlata. Hogyan késziiljiink fel egy eldadasra?
Hogyan azonositsam a kdzonségem? Hogyan szabjam magamra a tartalmat? Mikor hasznaljunk ppt-t és mikor prezi.com
eléadast? Mi van a PowerPointon tal? Mindig kell képi tartalom? Mik a leggyakoribb hibak? Es végiil, mint leendé cégvezetd,
mi az amit megrendeléként tudnom kell egy arculatrol? A gyakorlaton célcsoport azonositastol és a pozicionalizalastdl indulva
fokozatosan épitiink fel egy rovid pitch eléadast, amelyben a hallgatok bemutatnak egy (kitalalt vagy valds) tizleti tervet,
startup Otletet, vagy self-branding jegyében sajat magukat. A kurzus célja, hogy a kiilonb6z6 prezentacids és arculattervezési
technikakat a hallgatok targyalasaik, tizleti tervbemutatoik soran sikerrel alkalmazzak.

Rovid tantirgyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetencidk
leirdsa:

- Kommunikacidelméleti alapfogalmak (célcsoport, hirérték, zaj, fogyaszto, UX, pozicionalas...)

- Mivészetelméleti alapfogalmak (szimbdlumok, perspektiva, 1épték és 1éptékvaltas, audio-vizualizacid és mozgodkeép...)

- Technologiai alapfogalmak (vektorgrafikatol a virtualis és kiterjesztett valosagig)

- Prezentacids szoftverek részletesen (Powerpoint, Prezi.com)

- Arculat- és logotervezés (képszerkesztés, kiadvanyszerkesztés, mozgoképszerkesztés, tipografia)

- J6 és rossz példak, hires bakik és nagyszerli inspirald eléadasok elemzése

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: A szeminariumokon valo kotelezd részvétel, szeminariumi feladatok
teljesitése, zarthelyi dolgozat megirasa (elmélet és gyakorlat)

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Alina Wheeler (2012) Designing Brand Identity: An Essential Guide for the Whole Branding Team, John Wiley and
Sons; 4 edition
Ajanlott irodalom:
— David Airey (2014) Logo Design Love: A Guide to Creating Iconic Brand ldentities, Peachpit Press 2nd Edition
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EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT

A tantirgy megnevezése - (angolul): Human Resource Management
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFL190301K

A tantargy felvételének elofeltétele: Vezetés és szervezés
Tantargyfelelés: Dr. Pénusz Monika
Oktaté(k): Dr. Pénusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A hallgatok szerezzenek atfogd, rendszerszintli ismereteket a a humanerdforras-menedzsment (human resource management,
HEM) stratégiat befolyasold tényezokrdl, ismerjék meg a korszerli, HEM szerepét eldtérbe helyezd eréforras alapu
vallalatelméletre alapozott stratégia-alkotds modelljét. A hatékony emberi er6forrds menedzselés érdekében nytjtson
lehetdséget az ismeretek gyakorlati alkalmazasara, az ismeretek elmélyitésére sajat élményii tanulassal. A tantargy sikeres
elvégzése utan a hallgatok vallalati szinten képesek legyenek képviselni a human menedzsment fontossagat és hatékony
valtoztatasokat kezdeményezni és megvalositani az emberi eréforrasok teriiletén.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

- Humaén eréforras-menedzsment, mint eléretekintd (proaktiv), a szervezeti menedzsmentbe integralddott tevékenység
- A humaner6forras-menedzsment (HEM) stratégia fogalma, tartalma

- A HEM vallalati stratégiaval valo kapcsolata, integracioja a szervezeti stratégiaba, eredménykimenetei
- A HEM stratégiat befolyasold tényezok

- A kornyezeti valtozasokra adott valaszok

- A HR szerepei, Ulrich modell

- HEM stratégiai valasztasok

- Az emberi-er6forras tervezés stratégiai valasztasai

- Stratégiak a munkaerd jellemz6i alapjan, emberi-eréforras aramlasi modellek

- Teljesitményértékelés mint munkaeré-megtartd eszkodz

- Személyzetfejlesztés és stratégiai befolyasoloi. Tudasmenedzsment, tehetségmenedzsment

- Karriermenedzsment, kulcsmunkatarsak stratégiai szerepe. No6i karriermodell

- Munkavallaloi elégedettség megteremtésének eszkozei , a szervezeti €s egyéni célok harmonizacidja

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli /szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4116 tanulményi segédanyagok:

— Az el6adason elhangzottak is kdtelezd, a vizsgan visszakérdezhetd tananyagnak szamitanak.

— Andrés Tapia (2006) A sokféleség erdteljes bevonasa: A puha megkozelités kemény része. In. Gazdalkodj okosan — a
tehetséggel. (szerk.Robert Gandossy, Elissa Tucker, Nidhi Verma) 159-168 o., HVG Koényvek.

— Bakacsi-Bokor Attila -Csaszar-Gelei Sandor-Kovats-Takacs (2006) Stratégiai Emberi Er6forras menedzsment.
Akadémiai Kiado.

— Bokor Attila- Sz6ts-Kovats Klaudia- Csillag Sara — Bacsi Katalin — Szilas Roland (2014) Emberi er6forras menedzsment.
Nemzedékek Tudéasa Tankonyvkiado.

— Czibik és szerz6tarsai (2013): Vallalati varakozasok €s munkerd-piaci eldrejelzések nemzetkdzi €s hazai tapasztalatai.
www. epa.oszk.hu/.../EPA00017_kozgazdasagi_szemle_ 2013 _02_189-223.pdf

— Hermann Zoltan-Varga Julia (2012): A népesség iskolazottsiganak elérejelzése 2020-ig. MTA Budapesti
Munkagazdasagtani Fiizetek. www.tarki-tudok.hu/files/a_nepesseg_varhato_iskolai_vegzettsege.pdf

— Karoliny Martonné - Poor Jozsef (szerk.) (2010): Emberi eréforras menedzsment kézikonyv.Complex Kiado.

— Matiscsakné Lizak Marianna (szerk.) (2012) Emberi erdéforras gazdalkodas kézikonyv. Complex Kiado.
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— Mike Losey — Dave Ulrich — Sue Meisinger (2006 A HR jovdje, Az emberieréforras-menedzsment perspektivai HVG
Kiado.
— Poor Jozsef (2009) Nemzetkdzi emberi er6forras menedzsment. Complex Kiado.
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A tantargy megnevezése - (angolul):

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kodja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

TEVEKENYSEGMENEDZSMENT

Operation management

magyar
Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezd

részidejii (levelezd)

10 6ra/félév

3.

Oszi

3 kredit

AJ KEMAFL190302K

Vezetés és szervezés

Tantargyfelelés: Dr. Pénusz Monika
Oktaté(k): Dr. Pénusz Moénika

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a tevékenység menedzsment alapvetd elméleti, modszertani kategoriaival,
¢és a tevékenységmenedzsment jelentoségével a vallalatok mikddtetésiében. Az ismeretanyag atadasa soran az értékteremtd
folyamatok és tevékenységek alapfogalmainak és eszkoztaranak bemutatasara dsszpontositunk, emellett betekintést nyujtunk
a gyakorlati alkalmazas lehetdségeibe. Specialis cél: a legfontosabb alapismeretek elsajatitasa mellett fontosnak tartjuk az
6nallo gondolkozast, az orai, 6ran kiviili aktivitast, a csoport munka jelentéségét, ezért a témakorok feldolgozasa soran kiemelt
szerepet kap az elmélet adaptalasa a gyakorlatra, iparagi sajatossagokra is felhivva a figyelmet.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Bevezetés, alapfogalmak; Vallalati folyamatok, értékteremtd folyamatok

- Folyamatabrazolas; Folyamatok teljesitménye

- Folyamatfejlesztés; A folyamatelemzes €s fejlesztés statisztikai eszkozei

- Er6forrastervezés: MRP/DRP

- Termelési és szolgaltatasi folyamattipusok

- Utemezés

- Lean menedzsment alapok

- Folyamatkiegyensulyozas

- Készletgazdalkodas, EOQ

- Raktarozas

- Minéségmenedzsment - mindségfejlesztés

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: orai részvétel és aktivitas, feladatok megoldasa, prezentalasa, zarthelyi

dolgozat(ok) legalabb 50 % os teljesitése

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

szobeli / irasbeli
gyakorlati jegy kialakitasa: évkozi munka értékelése:50 %, zarthelyi
dolgozat: 50 % . Az érdemjegy megszerzésének feltétele: legalabb 50 %-
os eredmény elérése a zarthelyi dolgozatban
Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

— Gelei A. — Demeter K. —Jenei I. — Nagy J. (2008): Tevékenységmenedzsment, Aula Kiadd, Budapest, kivéve a kovetkez6

részeket: 6.5.4. alfejezet (160 — 164. old.); 8. fejezet melléklete (225-235. old).

— Feladatgyiijtemény (szerk.: Demeter Krisztina — Losonci David) tipusfeladatai (1.3, IL.4., I1.5., I1.7, IV.2. fejezetek)

— A szeminariumon elhangzottak
Ajanlott irodalom:

— Kosztolanyi Janos: Lean a zsebedben sorozat, Kaizen Pro, Budapest

Az értékelés modszere:
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NEMZETKOZI GAZDASAGTAN

A tantargy megnevezése- angolul: International Economics
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejti (levelezd)
Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFL190303K
A tantargy felvételének elofeltétele: Vallalati gazdasagtan
Tantargyfelelés: Dr. Csillik Péter
Oktato: Dr. Csillik Péter

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A nemzetkdzi kereskedelem elméletének és a nemzetkozi kereskedelempolitika alapjainak megértése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

- Mirdl szdl a nemzetkozi gazdasagtan

- Munkatermelékenység és komparativ elony

- Specifikus termelési tényezok és jovedelemelosztas.

- Erdforrasok és kiilkereskedelem

- A kiilkereskedelem alapmodellje

- Méretgazdasagossag, tokéletlen verseny és nemzetkdzi kereskedelem
- Nemzetkozi tényezomozgasok

- A kereskedelempolitika eszkdzei

- A kereskedelempolitika politikai gazdasagtana

- Kereskedelempolitika a fejlodé orszagokban

- Stratégiai kereskedelempolitikak a fejlett orszagokban

- Zarthelyi dolgozat
Ertékelés modja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
— Krugman, Paul R. — Obstfeld, Maurice: Nemzetkozi gazdasagtan. Elmélet és gazdasagpolitika. Panem, Budapest, 2003.
oldal (Els6 és masodik rész)

Ellenorzo kérdések, vizsgakérdések: (diaszam)

1.

o

Mi a kiilkereskedelem két oka? 9

Mi a komparativ elony? 10

Mi az opportunity cost? 10

100 narancshoz elégséges munkaval Belfold 800, Kiilfold 200 paprikat termel. Mennyi a narancs alternativakoltsége
Belf61ldon és Kiilf61don paprikéban kifejezve. Miben és miért van komparativ elénye Kiilfoldnek? 22-24

Mi a ricard6i modell két jellemzdje? 28

Ki nyer a kiilkereskedelmen a ricard6i modellben? 32

Ricardoi modellben mit exportal egy orszag? 29

Specifikus termelési tényezok modelljében mit mutat a kiilkereskedelem jovedelem-eloszto hatasa? 71

Miért lehetett sikeres a japan rizstermeld parasztok importliberalizacio ellenes mozgalma? 74

. Eré6forrasok jellemzése a specifikus tényezok modelljében. 43
. Rajzolja fel a termelési lehetdségek hatara és az 4rarany-egyenes segitségével az optimalis iparcikk és

¢élelmiszertermelés mértékét kéttermékes gazdasagban. 50
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12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

41.

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

Specifikus termelési tényezék modellje, ha az iparcikkek ara nd, akkor ki jar jol és ki jar rosszul a toketulajdonos és a
foldtulajdonosok koziil? 58

Specifikus termelési tényezok modelljében export melyik tényezétulajdonosnak hasznos, melyiknek karos és melyiknek
kozombos? 71

A kiilkereskedelem miatti veszteseket vagy nyerteseket jellemzi a jobb informaltsdg és a nagyobb koncentraltsag?

Az USA cukorimport korlatozasabol fakado haszna vajon meghaladja-e a fogyasztok karat? 68

Jovedelemelosztasnak a termelési tényez6k mozgasara és keresletére gyakorolt hatasainak két f6 oka? 69

Specifikus termelési tényez6k modelljében mi a kiilkereskedelem 1étrejottének két £6 oka? 70

Milyen értelemben tekinthet6 hasznosnak a kiilkereskedelem, ha egyes csoportok veszithetnek rajta? 72

Miként kellene a kormanyzatnak a kiilkereskedelem miatt keletkez6 jovedelemelosztasi problémaval foglalkozni a
kiilkereskedelmi aramlasba val6 beavatkozas helyett. 73

Hechker-Ohlin modell alapfeltevései. 80

Mi a cserearany, mi hatdrozza meg, milyen a javuld cserearany hatdsa a jolétre? 86,96

Rajzolja fel a kiilkereskedelem Krugman-i alapmodelljét és magyarazza el annak tartalmat. 91

Mi a méretgazdasagossag? 103

Mi a hatésa a kiils6 és bels6é méretgazdasagossagnak a kibocsatasra? 103

Alapulhat- e kiilkereskedelem a novekvd hozadékon, mi ennek a modellnek a neve?

Mi a démping ar? 107

Agazaton beliili vagy kiviili kereskedelemnek nagyobb-e a jovedelemelosztasi hatdsa? 106

Externalia és méretgazdasagossag kapcsolata? 107

Nemzetkdzi munkaerd mobilitas hatasa az otthonmaradoé belfoldi munkavallalokra és a belfoldi foldtulajdonosokra. 109
Mit és mire cserélnek a nemzetkozi hitel és kolcsonkapesolatok esetén? 110

Mi az FDI, mi kiilonbdzteti meg a hitelnyujtastol? 112

Mi az idészakok kozotti kereskedelem ara? 115

Mi a vam és milyen tipusai vannak? 118

Miként vezethetd le a vilagpiaci ar a Belfold és a Kiilfold keresleti és kinalati gorbéib61? 119-121

Mi a fogyasztoi tobblet? 123

Mi a termeldi tobblet? 125

Mi a vam hatasa kis és nagy orszagban? 128-129

Mi az exporttamogatas, hogyan befolyasolja az export mennyiségét? 131

Kis orszag esetén miként hat a vam, az exporttdmogatas, a mennyiségi korlatozas és az dnkéntes exportkorlatozas a
termeldi tobbletre, a fogyasztdi tobbletre, a kormanyzati bevételekre, a nemzetgazdasagi jolétre? 134

Ha belfoldbdl és kiilfoldbdl allo vilagpiacon egy termék belfoldi tul-kereslete MD=520-10P és kiilfoldi export
tulkinalata XS=20+30P, akkor mekkora lesz a termék vilagpiaci ara? P=12,5

Ha zartgazdasag esetén kereslet D=20-P és kinalat D=2+P, akkor a) mekkora az egyenstlyi ar és mennyiség? b) Nyitas
utan vilagpiaci ar=4 mellett mekkora lesz az import, hogyan valtozik a termel6i és fogyasztoi tobblet. ¢) Vam mellett
az ar 5 lesz, akkor mennyi lesz import, vambevétel, fogyasztoi és termeldi tobblet és mekkora lesz a holtteher veszteség?
VAGY LEHET ESSZET IRNI a kiilkereskedelmi elméletek sajatossagainak egybevetésérsl.

Jellemezze a vam torzitd hatasait, készitsen abrat is. 147

Mi jellemzi az optimalis vamszintet nagy orszag esetén? 148

Miként magyarazza az elfogadott vamszintet a medidn-szavazo elmélete? 150

frja fel, hogy milyen mellette és ellene sz016 érvek vannak a szabad kereskedelmet illetden. 154-155

ESSZE: kereskedelempolitika a fejlédd orszagokban. 158-163

ESSZE: kereskedelempolitika a fejlédd orszagokban. 164-167

frja fel a kereskedelmi habortk problémajat a jatékelmélet kifizetési matrixaval (fiktiv szamokkal). 152

Mi az importhelyettesit6 iparositas? Mi a dualis gazdasag? 159

Mi az exportorientalt iparositas? 161

Milyen kritériumokat hasznalnak fejlett gazdasagban a fejlesztésre érdemes iparagak megtalalasara? 166

64



CONTROLLING (MENEDZSMENT CONTROLL)

A tantirgy megnevezése - (angolul): Controlling (management controll)
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFL190304K

Tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelés: Dr. Bocskei Elvira

Oktato: Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A modern vallalatvezetés elengedhetetlen eszk6zének — a kontrolling rendszernek — a bemutatasa, a gondolkodasmoéd és ennek
gyakorlati alkalmazasanak elsajatittatasa, annak érdekében, hogy a hallgatd végzettségének birtokaban e szemlélet ismeretében
hatékonyan kézremikodhessen egy adott vallalkozas rovid- és hosszua tavi eredményességének javitasaban, iranyitasaban.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

Bevezetés a kontrollingba. Mi a kontrolling?; A kontroller szerepe; Kontroller tipusok; A vezetd és a kontroller viszonya

Vezet6i szamvitel vs. Pénziigyi szamvitel. Mi a kontrolling?; A kontroller szerepe; Kontroller tipusok;

Stratégiai €s operativ kontrolling. A stratégiai és az operativ kontrolling, mint a kontrolling moédszer idébeli dimenzidi;

Stratégiai kontrolling; Operativ kontrolling

Stratégia ¢€s teljesitmény;

BSC, a kiegyensulyozott stratégiai mutatoszamrendszer

Teljesitmény mutatdoszamok €s azok alkalmazasa

Koltségtervezés és koltségellendrzés. A koltségszamitas alapfogalmai; Koltségdefinicio;

Koltségek, raforditasok; Koltségtipusok

A Koltség és teljesitményszamitas szintjei. Koltségfajtak tagolasa;

Koltségfajtak regisztralasanak modja;

Koltséghely szamitas; Koltségviseld szamitas

Optimalis termékosszetétel vizsgalata

Evkozi tanulményi kovetelmények: A szeminariumokon val6 részvétel kotelez6. Az érdemjegy megallapitasa:
félévkozi teljesitmény (legfeljebb 50%) és az irasbeli zarthelyi dolgozat
teljesitménye (50%) alapjan, azok egyiittes figyelembevételével torténik. A
félévkozi teljesitmény része egy beadott esettanulmany, tovabba
prezentacios kisel6adasok elkészitése és azok megtartasa.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: szbbeli és irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
— Kormendi-Téth: A Controlling alapjai, Saldo, Budapest, 2017.

Ajanlott irodalom:
— dr. Hanyecz Lajos: Modern vezet6i Controlling, Saldo, Budapest, 2011.
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STRATEGIA ES UZLETI TERVEZES

A tantirgy megnevezése - (angolul): Strategy and Business Planning
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejti (levelezd)

Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFL190305K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelds: Dr. P6énusz Monika

Oktaté(k): Dr. P6énusz Monika

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:
A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a stratégiai és iizleti tervezés alapvetd elméleti, modszertani kategoriaival,
€s a stratégiai vezetés jelentGségével a szervezetek iranyitasaban, miikddtetésében. Az ismeretanyag atadasa soran a stratégiai
¢és lizleti tervezés szemléletének, alapfogalmainak és eszkoztaranak bemutatasara Osszpontositunk, emellett betekintést
nyujtunk a gyakorlati alkalmazas ,,miihelytitkaiba”. Specialis cél: a legfontosabb alapismeretek elsajatitasa mellett a stratégiai
¢és lzleti tervezés U iranyzatainak, teriileteinek megismerése, a legijabb kutatasi eredmények és gyakorlati tapasztalatok
tikkrében.

Rovid tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:

- Bevezetés, alapfogalmak

- Az zleti tervezés elméleti és modszertani kategoriai

- A stratégiai menedzsment értelmezése, helye szerepe a szervezetek iranyitasaban.

- A stratégia 1étrehozasanak folyamatai. Alapfogalmak, osszefiiggések

- A tudatos stratégiaalkotasra késztetd, 0sztonzo tényezok.

- A stratégia tudatos kialakitasanak folyamata. A felkésziilés teenddi.

- Stratégiai elemzgs: teriiletek és modszerek.

- A fels6 vezetés hosszh tavu fokuszpontjai: jovOokép és misszio.

- Stratégiak szintjei és tipusai.

- A stratégiak megvalositasanak egyik hatasos eszkdze: a Balanced Scorecard.

- Osszegzés, félévzaras, potlasok.

Evkozi tanulményi kovetelmények: orai részvétel és aktivitas, feladatok megoldasa, prezentalasa, zarthelyi
dolgozat(ok) legalabb 50 % os teljesitése

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés médszere: szobeli / irasbeli
gyakorlati jegy kialakitasa: évkozi munka értékelése:50 %, zarthelyi
dolgozat: 50 % . Az érdemjegy megszerzésének feltétele: legalabb 50 %-
os eredmény elérése a zarthelyi dolgozatban
Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisadhoz rendelkezésre 4116 tanulmanyi segédanyagok:
— Balaton Karoly és Tari Ern6 (szerk.): Stratégiai és lizleti tervezés. Akadémiai Kiado, 2014.
— aszeminariumon elhangzottak a tananyag részét képezik

Ajanlott irodalom:
— Balaton Karoly-Tari Ernd (szerk.) Stratégiai és iizleti tervezés. Aula 2006.
— W. Chan Kim — Renée Mauborgne: Kék dcean stratégia; Park Konyvkiado; 2005.
— R.C. Camp: Uzleti folyamat. Benchmarking; Miiszaki Kényvkiado; 1998.
Konczol Erzsébet (szerk.): Vallalati stratégia. Aliena Kiado. 2007.
R. S. Kaplan D. P. Norton: A stratégia kdzponta szervezet; Panem —IFUA; 2002.
Salamonné Huszty Anna: JovOkép és stratégiaalkotds; Kossuth, 2000.
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KUTATASMODSZERTAN

A tantirgy megnevezése - angolul: Research Methodology
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Tarsadalomtudomanyok és Nemzetkozi Tanulmanyok Intézete
Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: részidejii (levelezd)
Tanora szama: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés félév: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFL190306K

A tantargy felvételének elofeltétele: -

Tantargyfelelos: Dr. Ferencz Zoltan J6zsef
Oktaté(k): Dr. Ferencz Zoltan J6zsef

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy

célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a tudoményos kutatdsok mddszertanaval, megértsék a tudomanyos

kutatasok logikajat, a kutatdsok menetét, az egyes mddszerek l1ényeges tulajdonsagait. Az ora kiilon fokuszal a kutatdsok
lehetséges elméleti aspektusaira, a tudomanyelméleti hattérelemekre, valamint azok empirikus kdvetkezményeire.

Az ora attekintést nyujt a tudomanyos dolgozatok megirdsanak alapvetd kovetelményeirdl (témavalasztas, cim, stilus,
hivatkozasok, idézés, jegyzetek, bibliografia), valamint az eredmények szobeli bemutatasanak (prezentacio) technikairol.
Megszerzendd ismeretek, elsajatitando készségek és kompetenciak:

A kutataselmélet alapvetéseinek megismerése, a kiilonb6z6 kutatasi modszerek eldényeinek és hatranyainak elsajatitasa, a
legmegfelelobb kutatasi modszer kivalasztasanak készsége az adott kutatasi problémahoz, a szakdolgozat/tanulmanyiras és
a prezentacio készités alapkovetelményei.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirdsa:

1. Bevezetés. A hétkoznapi megismerés és a tarsadalomtudomanyi megismerés

2. A tudomanyos magyarazatok valfajai. Az oksag fogalma a tarsadalomtudomanyi kutatasban. A tudomanyos
paradigmak, A mdeduktiv és az induktiv logikai elméletalkotas modellje.

3. A kutatas tipusai. A kutatasi terv — a megismerési folyamat felépitése.

4. Az elméleti irodalom "feltarasanak" fontossaga és eljarasai. Irodalomhasznalat és a hivatkozasok sztenderd;ei.

5. Konyvtar- és internetes keresofeliiletek hasznalata

6. Az alkalmas modszerek kivalasztasa. Beavatkozas mentes vizsgalatok. Masodelemzések, tartalomelemzés, torténeti
kutatasok

7. Kovalitativ modszerek — interja, fokuszesoport, résztvevd megfigyelés

8. Kuvantitativ moédszerek — kérddives technikak

9. A mintavétel jelent6sége.

10. A kérdéivszerkesztés alapjai.

11. Az eredmények bemutatasa. Hogyan irjunk tudomanyos dolgozatot?

12. Az eredmények bemutatasa. Prezentacios technikak.

Evkozi tanulményi kovetelmények: Orékon valé aktiv részvétel. Sajat kutatasi téma kigondolasa, részletes
kutatasi terv és egy ehhez kapcsolodé modszertani eszkdz kidolgozasa
vagy kisebb sajat kutatas elkészitése. A kutatdsi terv vagy a kutatas
prezentalasa.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanvagok:

— Sztarayné Kézdy Eva: Kutatasmodszertan és prezentaciokészités, e-book (http://www.kre.hu/ebook/)

— Eco, Umberto: Hogyan irjunk szakdolgozatot? Budapest, Kairosz Kiado, 1997.
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MARKETINGKUTATAS

A tantirgy megnevezése - angolul: Marketing Research
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezd
Képzésforma: részidejti (levelezd)
Tanoéra szama: 10 6ra/félév

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFL190307K
A tantirgy felvételének elifeltétele: Marketing
Tantargyfelelds: Dr. Simay Attila Endre
Oktaté: Dr. Simay Attila Endre

A tantirgy szakmai elsajatitisanak célja:

A tantargy célja a Marketing kurzus ismereteit kiegészitve megismertetni a hallgatokkal a marketingkutatas jelentdségét a vallalat
szamara sziikséges informaciok megszerzésében. Ehhez a hallgatok megismerkednek az egyes kutatasi tipusokkal,
modszerekkel, megkozelitésekkel, a mintavételi eljarasokkal, az adatgyiijtés szabalyaival, majd az eredmények rendszerezésével

srer

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

A marketingkutatas fogalma, a piackutatas jelentdsége
A kutatasi probléma és a kutatasi terv

Szekunder adatok elemzése

Kvalitativ kutatas

Megfigyelés és kisérlet

A kérddives megkérdezés modszerei

Meérés és skalazas

Kérdoéivszerkesztés
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. Mintavételi eljarasok
10. Adatgytijtés, adatfeldolgozas
11. A kutatasi jelentés, az eredmények prezentacidja

Evkozi tanulményi kivetelmények: A szemindriumokon vald kitelezd részvétel, szeminariumi feladatok teljesitése, kutatas
projektfeladat elkészitése és prezentalasa

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
e Gyulavari Tamas — Mitev Ariel Zoltan — Neulinger Agnes — Neumann-Bodi Edit — Simon Judit — Sziics Krisztian: A
marketingkutatas alapjai, Akadémiai Kiado, Budapest, 2014

Ajanlott irodalom:
e  Veres Zoltan - Kozak Akos - Hoffman Marta: Bevezetés a piackutatasba, Akadémiai Kiado, 2016
e  Malhotra, Naresh K.: Marketingkutatds, Akadémiai Kiado, Budapest, 2008
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MARKETINGKOMMUNIKACIO

A tantargy megnevezése - angolul:

Oktatas nyelve:
Tanszék:

Tantargy tipusa:

Képzésforma:

Tandra szama:

Ajanlott félév:

Meghirdetés féléve:

Kreditérték:

Tantargy kédja:

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelos:
Oktato:

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Marketingcommunication

magyar

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
kotelezd

részidejti (levelezd)

10 6ra/félév

3.

Oszi

3 kredit

AJ KEMAFL190308K
Marketing

Dr. Simay Attila Endre
Dr. Simay Attila Endre

A marketingkommunikaci6 targykorének attekintése, mint a vallalati stratégia, kommunikéciés stratégia meghatarozé
vezérfonala, kitérve az 0j média helyére és szerepére ebben a kommunikacios térben. Ehhez attekintjiik, hogy miért fontos a
kommunikacié a vallalatok szamara, miként tervezhetd a kommunikacios stratégia, kik a kommunikéacié alanyai és milyen
kozvetlen és kozvetett hatast kifejté kommunikacios eszkozzel juttathatok el az lizenetek a befogadohoz, a fogyasztohoz. Végiil

roviden attekintjiik mi jellemzi a befogadd k6zonség kommunikacidjat, és miként kezelhetd ez a vallalat részérdl.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak

leirasa:

A kommunikacios célok és eszk6zok
A kommunikacids stratégia tervezése

Markakommunikéci6 és arculat
Tomegkommunikacios eszk6zok
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A vallalati identitas és digitalis identités

A kommunikacid, mint a vallalati 1étezés eszkoze

Kozvetlen hatast kifejté eszkdzok: adatbazisok, lojalitasprogramok, értékesitésdsztonzés
Kozvetlen hatast kifejtd eszk6zok II: direkt marketing, személyes eladas, CRM
Kozvetett hatast kifejtd eszkdzok: termékkommunikacid, csomagolas

10 Kozvetett hatast kifejto eszkozok II: események, termékmegjelenités

11. A kommunikaci6 csatornai: a reklamkdrnyezet

12. A k6zo6nség kommunikacioja: online szajreklam, kdzonségrészvétel

Ertékelés modja:

Az értékelés modszere:

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

kollokvium

irasbeli

— Horvath Déra - Bauer Andras (2013): Marketingkommunikacio, Akadémiai Kiadd, Budapest
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PUBLIC RELATIONS

A tantirgy megnevezése - angolul: Public Relations
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet
Tantargy tipusa: kotelezo
Képzésforma: részidejti (levelezd)
Tanoéra szama: 10 6ra/félév

Ajanlott félév: 3.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ KEMAFL190309K
A tantirgy felvételének eléfeltétele: Marketing
Tantargyfelelds: Dr. Simay Attila Endre
Oktaté: Dr. Simay Attila Endre

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokkal a Public Relations fogalmat és helyét a szervezet miikddésében. Mivel a PR
mindig valamilyen a vallalat tevékenysége folytan érintett csoportokra iranyul, ezért a PR érintett csoportjai koziil kiilon
foglalkozunk a vallalaton beliili és azon kiviili érintettekkel. A PR tevékenységek megvitatasa soran kitériink a tanacsadas
teriiletére, emellett fontos hogy megismerkedjiink a tervezés, illetve a PR tevékenységek eredményeinek, hatasainak
kérdéskoreivel is. A kurzusban szintén foglalkozunk a Public Affairs, a lobbizas szervezeti feladataival, hogyan menedzselheti
a szervezeti a sajat hirnevét a médiaban és altalaban a koziigyeket, a tarsadalmi felelosségvallalast

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirasa:

A szervezet és a kdrnyezet viszonya

Public Relations értelmezések

A PR viszonya a tarsszakmakhoz

Hirnévmenedzsment

Bels6 Public Relations

Kiils6 Public Relations: Marketing-PR, vevokapcsolatok
Kiils6 Public Relations: Médiakapcsolatok

Tanacsadas
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. A PR munka tervezése, a tervezés szakmai folyamata

10. Hatas - eredmény- hatékonysag

11. Public Affairs és a lobbizas gyakorlata

12. Etikai megfontolasok, a szervezet tarsadalmi felelosségvallalasa

Evkozi tanulményi kivetelmények: A szemindriumokon vald kitelezd részvétel, szeminariumi feladatok teljesitése,
esettanulmanyok megoldasa

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés médszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre 4ll6 tanulmanyi segédanyagok:
e Nyarady Géaborné - Szeles Péter: Public Relations, Perfekt Kiadd, Budapest, 2011
e  Stuart Thomson — Steve John — Sandra Oliver: Public Relations stratégia és Public Affairs lobbizas, Akadémiai Kiado,
Budapest, 2009

Ajanlott irodalom:
e Horvath Magyari Dora: PR esetek haladoktol, Akadémiai Kiado, 2017
e  Sos Péter Janos: Mindennapi PR-iink, B-Swan Partners, 2009

70



SZAKMAI GYAKORLAT

A tantirgy megnevezése - angolul: Professional practice

Oktatas nyelve: magyar

Szervezeti egység: Karrieriroda

Tantargy tipusa: kotelezd

Képzésforma: részidejii (levelezd)

Tanoéra szama: 240 ora/félév

Ajanlott félév: 4,

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 30 kredit

Tantargy kédja: AJ KEMAFL190401K

A tantargy felvételének eléfeltétele: A szakmai gyakorlat félévére eldirt tantargyak kivételével, az 0sszes targy
teljesitése

Tantargyfelelés: Dr. habil Loth Laszlo

Oktaté: gyakorlatvezet (a fogadd szervezet, mint gyakorlati hely
biztositja)

A tantargy szakmai elsajatitdsanak célja:
A képzés keretében kiemelt szerepet kap a hivatasra torténd gyakorlati felkészités. Az 6sszefliggd szakmai gyakorlat célja, hogy
a hallgat6 részt vegyen folyamatosan, hosszabb ideig egy szervezet életében, annak ismerje meg mikodését, klienturajat,
szervezeti felépitését.
Rovid tantargyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és (rész)kompetenciak
leirdsa:
A hallgato

- ismerje meg a szervezet torténetét, mindennapi életét, az intézmény szervezeti kereteit, gazdasagi-pénziigyi hatterét,

kapcsolatait, miikodési folyamatait, az ott folyd szakmai tevékenységet: annak tartalmat, a sziikségletek, igények
feltarasatol azok kielégitéséig;

- ismerje meg az intézmény eredményeit, problémait;

- tevékenyen vegyen részt a feladatok ellatasaban minél szélesebb teriileten;

- gylyjtse Ossze tapasztalatait és alakitsa ki véleményét a leend6 szakképzettségének megfeleld szereppel kapcsolatban;
A gyakorlatvezetd segitségével megismerkedik

- aszervezet felépitésével, miikodési folyamataival, rendjével, tevékenységével,

- atevékenység meghatarozo résztvevoivel, a munkatarsi kozosséggel;

- az ott dolgozok tevékenységével, feladataival;

- aleendd végzettségiiknek megfeleld szereppel;

- azugyfelekkel, és a konkrét igyekkel;

- bizonyos munkakdrokkel, azokat kiprobalasan keresztiil.
A hallgat6 a gyakorlatot kovetden legyen képes a sziikségletek, helyzetek és kockazatok felmérésére; megfeleld tevékenységek
tervezésére; ezen tevékenységek végrehajtiasara; a megfogalmazott célok feliilvizsgalatara; az eredmény értékelésére;
felelosséget vallalni szakmai tevékenységéért; a megszerzett tapasztalatok, felhalmozott tudas, a készségek hasznositasara.
A gyakorlat alkalmat ad arra, hogy kiprobalja a jelolt elkotelezettségét, elhivatottsagat a kereskedelem és marketing tevékenység
végzésére, illetve azt, hogy erre felkésziilt-e.
A gyakorlat ideje napi 8 ora, amely igazodik a szervezet tevékenységéhez és a szolgaltatasok mitkodési rendjéhez.
Evkozi tanulményi kovetelmények: gyakorlatvezet6 altal kiadott feladatok teljesitése
A szakmai gyakorlat a képzés negyedik félévében a felsGoktatasi intézményben, illetve annak gyakorlati képzést biztosito
szervezeti egységében (tanmiihely, tanszalloda, tanétterem, laboratérium, taniroda), valamint a felsdoktatasi intézmény altal
alapitott gazdalkodo szervezetnél, tovabba egyesiiletnél, alapitvanynal és egyéb gazdalkodd szervezetnél végzett gyakorlat. A
szakmai gyakorlat a mintatantervben meghatarozott félévben keriilhet csak beszamitasra.

Az Osszefliggd szakmai gyakorlat id6tartama teljes idejii képzésben: egy félév, legalabb 560 ora, részidés képzésben a szakmai
gyakorlat: hat hét, legalabb 240 ora, részidds képzésben az dsszefliggd gyakorlat idotartama harom hét. Szakmai gyakorlat csak
szorgalmi id6szakban végezhetd.

Ertékelés médja: gyakorlat
(megfelelt/nem megfelelt mindsités
A mindsités alapja a szakmai gyakorlati dokumentacio, amit a szakmai
gyakorlalohely ellenjegyzett.)

Az értékelés modszere: irasbeli

71



Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitdsahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:
Egyetemiink honlapjan a Karrieriroda/kotelez6 szakmai gyakorlatok pont alatt, rendelkezésre allé szakmai gyakorlati
formanyomtatvanyok.
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