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L. félév

. s Oraszam kredit

targy kodja tantargy neve tantargy tipusa eléfeltetel szz}monkeres

ormaja E [GY| E |GY
AJ EEFAL150101K | Matematikai alapok . kotelezd - kollokvium 20 0 0
AJ EEFAL150102K | Egyhazismeret kotelezd - kollokvium 6
AJ EEFAL150103K | Informatika kotelez6 - gyakorlati jegy
AJ EEFAL150104K | K6zgazdasagtan L. kotelez6 - kollokvium 20 0 5 0
AJ EEFAL150105K | Kutatasmodszertan kotelez6 - gyakorlati jegy 8 3
AJ EEFAL150106K | Jogi alapismeretek kotelez6 - kollokvium 10 3
AJ EEFAL150107K | Pszichologia kotelez6 - beszamolo 10 3
AJ EEFAL150108K | Szociologia kételezd - kollokvium 10 3
AJ EEFAL150109K | Uzleti kommunikacié kotelez6 - gyakorlati jegy 8 3

1. félév dsszesen 76 | 24 | 21 9
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I1. félév
. - oraszam kredit
targy kodja tantargy neve tantargy tipusa elofeltétel szafmon%(.eres
ormaya E |GY| E |GY
AJ EEFAL150201K | Matematikai alapok I1. kotelezd Matematikai alapok I. kollokvium 20 5
AJ EEFAL150202K | Statisztika I. kotelezo - kollokvium 20 5
AJ EEFAL150203K | Kozgazdasagtan II. kotelez6 Kozgazdasagtan 1. kollokvium 20 5
AJ EEFAL150204K | Véllalatgazdasagtan I. kotelezd - kollokvium 10 4
AJ EEFAL150205K | Marketing kotelezd - kollokvium 10 3
AJ EEFAL150206K | Vezetési ismeretek kotelezo - kollokvium 10 3
AJ EEFAL150207K | Eurdpai unids alapismeretek kotelezd - kollokvium 8 3
. . . szabadon
Szabadon valaszthato tantargy 1. valaszthaté 6 3
2. félév osszesen 98 6 28 3
II1. félév
; i Oraszam kredit
targy kodja tantargy neve tantargy tipusa elofeltétel szafmonlferes
ormaja E |GY| E |GY
AJ EEFAL150301K | Statisztika II. kotelez6 Statisztika I. kollokvium 20 5
AJ EEFAL150302K | Munkagazdasagtan kotelezd Kozgazdasagtan 1. kollokvium 20 5
AJ EEFAL150303K | Nemzetkdzi gazdasagtan 1. kotelezd Kozgazdasagtan I1. kollokvium 10 3
AJ EEFAL150304K | Gazdasagi jog kotelezd Jogi alapismeretek kollokvium 10 3
AJ EEFAL150305K | Emberi eréforras menedzsment kételezd - kollokvium 12
AJ EEFAL150306K | Munkajog . kotelez6 Jogi alapismeretek kollokvium 12
AJ EEFAL150307K | Pénziigytan kotelezd Kozgazdasagtan 1. kollokvium 10
. , . szabadon
Szabadon valaszthato tantargy 2. vélaszthatd 6 3
3. félév osszesen 94 6 27 3
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. - oraszam kredit
targy kodja tantargy neve tantargy tipusa elofeltétel szafmon%(.eres
ormaja E |GY| E |GY
AJ EEFAL150401K | Szamvitel I. (Szamvitel alapjai) kotelezd - kollokvium 20
AJ EEFAL150402K | ¥ cZetést ismeretek I = Kitelezo 10 3
Szervezeti magatartas
AJ EEFAL150403K | Gazdasagi szaknyelv L. kotelez6 - gyakorlati jegy 16 3
AJ EEFAL150404K | Vallalati pénziigyi ismeretek kotelezd Véllalatgazdasagtan kollokvium 20 5
Munkaerdpiaci intézmények és . A :
AJ EEFAL150405K o kotelez6 kollokvium 8 4
politikak
AJ EEFAL150406K | Munkajog Il. kotelez6 Munkajog 1. alapvizsga 12 4
AJ EEFAL150407K | Szocialpszichologia kotelez6 Pszichologia kollokvium 10 3
AJ EEFAL150408K | Tarsadalombiztositisi é kitelezs | - kollokvium 8 3
szocialpolitikai ismeretek 1.
4. félév osszesen 88 | 16 | 27 3
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V. félév
. ‘o Oraszam kredit
targy kodja tantargy neve tantargy tipusa eléfeltetel sza}fmonkeres
ormaja E [GY| E |GY
AJ EEFAL150501K | Gazdasagi szaknyelv IL. kotelezd Gazdasagi szaknyelv L gyakorlati jegy 16 3
AJ EEFAL150502K | Személyiigyi kontrolling kotelezd Szamvitel 1. (Szamvitel alapjai) kollokvium 20 5
AJ EEFAL150503K | Személyiigyi informatika kotelezd Informatika gyakorlati jegy 16 4
AJEEFAL150504K | /A munkaiigyi kapesolatok kételezé | Munkajog . kollokvium 8 3
rendszere ¢és kollektiv munkajog
Munkaerdpiaci és munkajogi specializdcio
A vallalatok tarsadalmi/szocialis . o - ;
feleléssége (CSR) kotelezd Munkajog I1. kollokvium 8 3
gunlfahelyl é munkaerpiaci kételezd - kollokvium 8 3
épzés
Munkaiigyi igazgatas kotelez6 - kollokvium 8 3
Vallalati HEM stratégia kotelezd - kollokvium 16 4
Etikus gazdalkodas specializdcio
Szervezeti etika kotelezd - kollokvium 8
Integritas iranyitas kotelez6 - kollokvium 16
Ertek,alap”u Val,lalatl . . kotelezd - kollokvium 16 5
humanerdéforras gazdalkodas
5. félév dsszesen
Munkaerdpiaci és n}ur}k?]f),gl 68 32 | 21 7
specializicion
Etikus gazdalkodas 68 | 32 | 2| 7
specializacion
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. i Oraszam kredit
targy kodja tantargy neve tantargy tipusa elofeltétel szafmon%(.eres
ormaja E |GY| E | GY
A EEFAL150601K | Kompetencia-cs kitelezs | - kollokvium 8 3
Osztonzésmenedzsment
AJ EEFAL150602K | Gazdasagi szaknyelv III. kotelezd Gazdasagi szaknyelv II. gyakorlati jegy 16 3
AJ EEFAL150603K | Projektmenedzsment kotelezd - kollokvium 10 3
AJ EEFAL150604K | Munkapszicholdgia kotelezd Pszichologia kollokvium 10 3
AJ EEFAL150605K | Személyiigyi tevékenység kotelezd Emberi eréforras menedzsment kollokvium 10 3
Szabadon valaszthato tantargy 3 szabadon 6 3
’ valaszthato
AJ EEFAL150606K | Szakdolgozat konzultacio kotelezo alairas 0
Munkaerdpiaci és munkajogi specializdcio
Projektmenedzsment
szeminarium (Munkaiigyi kotelez6 - gyakorlati jegy 12 3
folyamatok elemzése)
Alapjogok a huménpolitikdban - kotelezd Munkajog 1. kollokvium 8 3
egyenld banasmod, adatvédelem
Munkajog I11. kotelez6 Munkajog 1. gyakorlati jegy 12 4
Tarsadalombiztositasi és Ktelezd Tarsadalombiztositasi és akorlati ie 8 3
szocialpolitikai ismeretek II. szocialpolitikai ismeretek 9 1oy
Etikus gazddlkodas specializdcio
Minéségmenedzsment kotelez6 - kollokvium 12 4
Ertékkozpontl vezetés kotelezd - kollokvium 12
Szervezetfejlesztés kotelez6 - kollokvium 16
6. félév dsszesen
Munkaerdpiaci és ll{lll}kflj?'gl sa | 46 | 15 | 16
specializicién
Etikus gazdalkodas 8| 2|26
specializacion
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TANTARGYI TEMATIKAK

Matematikai alapok I.

A tantargy megnevezése angolul: Basics of Mathematics

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: Levelezo
Tandra szama: 10 o6ra/félév
Ajanlott félév: 1
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150101K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva
Oktaté: Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak azokat a fogalmakat és technikéakat, amelyek a késébbi szaktargyak
ismeretanyaganak feldolgozasahoz sziikségesek, illetdleg, amelyek révén gondolkodasmodjuk rendszerezettebbé
valik. Arra toreksziink, hogy a hallgatok képesek legyenek Onalléan felismerni, atlatni és rendszerezni a
munkajuk soran felmeriilé gyakorlati problémakat, a kvantitativ modszerek alkalmazasa a mindennapi életiik
részévé valjon, és a kapott eredményeket helyesen értelmezzék.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. Sorozatok. Korlatossag, monotonitas, hatarérték. Néhany elemi sorozat hatarértéke. Az e szam. Fliggvények
hatarértéke és folytonossaga. Folytonos fliggvények alaptulajdonsagai

2. A derivalt fogalma. Alapvetd differencialasi szabalyok. Magasabbrend(i derivaltak. Elemi fuggvények
derivaltjai. Implicit médon megadott fliggvények derivaltja. Az inverz fliggvény differencidlhatdsaga

3. Akozépérték-tétel. Monoton fliggvények jellemzése. Az exponencialis és a logaritmus fliggvény.
Teljes fuggvényvizsgdlat. Konvex figgvények jellemzése. Optimalizalasi feladatok megoldasa.

5. Vektorok és matrixok fogalma. Skalaris szorzat. Miiveletek matrixokkal, a transzponalt matrix fogalma.
Szimmetrikus matrixok.

6. A determinans. Az inverz matrix fogalma és kiszamitasa Linearis fliiggetlenség. Vektorrendszer és matrix
rangja. Linearis egyenletrendszerek.

7. Sajatérték és sajatvektor fogalma és kiszamitasa. Szimmetrikus matrixok diagonalis alakja

8. Tobbvaltozds fuggvények, szintvonalak. Kvadratikus alakok, definitség. Parcidlis derivaltak, Jacobi és Hesse
matrix. Erintésikok.

9. A lancszabaly és alkalmazasai. Implicit moédon megadott fliggvények derivalasa. Feltétel nélkali
szélsGértékfeladatok megoldasa

10. Feltételes szélsGértékfeladatok, Lagrange-féle multiplikatorok

Evkozi tanulményi kovetelmények: Kis zh-t irnak a hallgatok, melyek az 6sszpontszam 20%-4t teszik ki.
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Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

Ajanlott irodalom: K. Sydsaeter, P. Hammond: Matematika kozgazdaszoknak, Aula Kiad6, Budapest, 2003.

Ellendrzo kérdések, vizsgakérdések: nincs
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Egyhazismeret

A tantargy megnevezése - angolul: Introduction to Christianity

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhdzjogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 6 ora/félév
Ajanlott félév: 1.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 2 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150103K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Borsi Attila
Oktaté: Dr. Borsi Attila

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tananyag rovid bevezetést nyujt a teoldgiai gondolkodas torténetébe és néhany fontosabb teoldgiai fogalmat
tisztaz. Tomoren bemutatja az egyhaz sziiletését, és a keresztyén egyhaz életének elsd szazadait. Kelld
tomorséggel ismerteti az 0segyhaz, az degyhdz, a kdzépkori egyhaz, és a modern kor meghatarozé teologusait és
teologiai iranyzatait. Kiemelt figyelmet kivan forditani a reformacié korara, azon belill is a protestans,
kozelebbrol pedig a reformatus hagyomany bemutatasara. Kiilonds hangsuly esik azoknak a fogalmaknak és
eszméknek a megismertetésére, amelyek a protestantizmusban és a reformatus egyhaz tanitdsaban meghatarozo
szerepet toltenek be, pl. kijelentéstan, krisztoldgia, hamartoldgia, megigazuldstan, sakramentumok, szabad akarat
és eleve elrendelés. A tantargy célja roviden bemutatni az egyhaz és allam kapcsolatat leird alapvetd modelleket,
tovabba az MRE istentiszteleti és szervezeti rendjének megismertetése, az 6kumenikus mozgalmak, szervezetek
atfogd bemutatasaval egyiitt.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. ROvid bevezetés a teoldgiai gondolkodas térténetébe, fontosabb teoldgiai fogalmak tisztazasa.

2. Az egyhdz sziiletése, 6segyhdz, az degyhdz, a kozépkori egyhaz.

3. Areformacid, és a modern kor meghatarozé teoldgusai és teoldgiai irdnyzatai, az egyhaz élete.

4. Kijelentéstan, krisztoldgia, hamartoldgia, megigazuldstan, ekklézioldgia, sdkramentumok, szabad akarat,
hitvall3s.

A modern kor teoldgusai és egyhaza.

o v

Az MRE szervezeti felépitése, szolgalati agai.
7. Okumenikus kitekintés.

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanvagok:

. Tony Lane: 4 keresztyén gondolkodds réovid torténete, Budapest, Harmat-Kalvin, 2001.

. Dietrich Bonhoeffer, Az egyhaz lényege, Kolozsvar, Exit Kiado, 2013. 31-58.
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Ajanlott irodalom:

. Wolfgang Huber: Az egyhaz korszakvaltas idején, Budapest, Kalvin Kiado, 2002.

. Dietrich Bonhoeffer, K6z6sségben, Budapest, Harmat Kiado, 2013.

. Dr. Czeglédi Sandor, Hit és Torténelem, Debrecen, 1936. (5-60.)

. Borsi Attila, Kalvin és a posztmodernités, in: Atjarhato hatarok. Unnepi kotet dr. Gaal Botond

professzor 65. sziiletésnapjara, Szerk: Fekete Karoly, Kustar Zoltan, Kovacs Abraham) Acta Theologica
Debreceniensis 2. Debrecen, DRHE, 2011.
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Informatika

A tantargy megnevezése: Informatika (Informatics, Informatik)

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 1.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150103K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Csaki-Hatalovics Gyula Balazs
Oktaté: Dr. Csink Laszlo

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja: A targy célja segitséget nyujtani a hallgatoknak a tanulmanyaik
soran felmeriil6 informatikai alkalmazasok felhasznalasaban.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész) készségek és (rész
kompetenciak leirasa:

A targy keretében a hallgatok elsajatitjdk a szovegszerkesztés, dokumentumkezelés, tablazatkezelés
alapismereteit.

A tantargy oktatasanak tartalma:

1. Az informatika targya, modszerei.

2. Nyilt forraskodu szoftverek hasznalata.

3. A szovegszerkesztés alapfogalmai. Képek, abrak kezelése. Korlevél készités. Tablazatok kezelése
szovegszerkesztés alatt. Hosszu dokumentumok kezelése, cimsorok, jegyzékek, hivatkozasok készitése.

4. Statisztikai képletek kezelése. Excel hasznalat. Statisztika Excellel. Alapvetd képletek kezelése, grafikonok,

trlapok készitése.

A szovegszerkeszto, tablazatkezeld és levelezd programok egyiittes hasznalatanak szinergiai.

Bevezetés az internet hasznalataba. Professzionalis keresés az interneten.

Bemutaté Powerpointtal és mas eszkdzokkel.

Elektronikus jogi adatbazisok (jogszabalynyilvantartasok) kezelése, keresés az adatbazisokban.

Az elektronikus ligyintézési feliiletek attekintése, alapvetd funkcioik.

© o NG

Evkozi tanulményi kévetelmények:

Az orak latogatasa kotelez6. Aki a megengedett hianyzasoknal tobbszor hianyzik (fiiggetleniil attol, hogy
igazolt-e vagy sem), az ,,nem teljesitett” bejegyzést kap a félév végén. A felmentési kérelem beadasa a hallgatot
nem mentesiti az 6ralatogatas kotelezettségétdl, illetve a hallgaté maga viseli annak kockazatat, hogy nem jar be
¢s esetleg elutasitja a tanszeék a kérelmét.

Az év soran két dolgozatot (szamitdgépes munkat) kell irni, melyre szdzalékos értékelést kapnak a hallgatok. A
dolgozatok idépontja az elsé foglalkozason kertil megallapitasra. A masodik dolgozat kijavitasa utan a két
eredménybdl atlagszamitas alapjan keriilnek megallapitasra az érdemjegyek, az alabbi tdblazat szerint:
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% osztalyzat
0-50 elégtelen
51-63 elégséges
64-75 kozepes
76-88 jo
89-100 jeles

Az atlag megallapitasa két tizedesjegyig torténik. Ha az atlag tort szam, 0,5-t61 felfelé kell kerekiteni. Ha a
végeredmény elégtelen, vagy a hallgato javitani szeretne, a félév végén az utolséd alkalommal javitd dolgozatot
irhat az egész félév anyagabol. A javitd dolgozat a két korabbi dolgozat koziil a rosszabbik helyébe 1ép, és utana
ujraszamoljuk az atlagot. Az igy kapott eredmény végleges.

Ha a hallgat6 valamelyik dolgozatot nem irta meg, akkor értelemszertien nulla pontot szerzett arra a dolgozatra.

Az elégtelen gyakorlati jegy potlasara a TVSZ szerint a vizsgaiddszakban meghirdetett egy alkalommal van
lehet6ség.

Ertékelés médja: gyakorlati jegy a fentiek szerint

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Bartfai Barnabas: Office 2010. BBS-INFO Kiado, 2011.

Ajanlott irodalom:

Négyesi Imre, Muha Lajos — Nyilt forraskoda rendszerek alkalmazasa, NT Nonprofit Kézhasznu Kft, Budapest,
2013.

Ellendrzd kérdések, vizsgakérdések: kérdesek ¢s mintafeladatok az oktatotol emailben kérhetdk:
csink.laszlo@nik.uni-obuda.hu Az email irdja a targy rovatba irja be, hogy KAROLI, valamint nevét, neptun
kodjat és a felvett targy nevét is kozdlje az emailben, mielétt mondanivalojat eléadja.
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Kozgazdasagtan I.

A tantargy megnevezése - angolul: Economics I.

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo eloadas

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 20 o6ra/félév
Ajanlott félév: 1.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150104K (eléadas)

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Ludanyi Arnold

Oktato: Balog llona Ida

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy célja, hogy betekintést adjon a kdzgazdasagi és a mikrookonomia gondolkodas alapjaiba, bemutassa
azokat a problémakat, amelyek a kdzgazdasagtan és a mikrookondmia alapkérdései koriil felmeriilnek. Célunk,
hogy a kozgazdasagtant és a mikrodkonomiat a gazdasdgtudomanyok rendszerén beliil mutassuk be, az egyes
kozgazdasagi tételeket dsszefiiggéseit mutassuk be a hallgatoknak.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak:

: A kozgazdasagtan alapelvei, a kozgazdaszok gondolkodasmodja. A piac fogalma.
: A kereskedelem elényei és a kdlcsonds fliggés.

: A kereslet, kinalat, piaci egyenstly és a rugalmassag.
: Kormanyzati intézkedések

: Fogyasztok, termel6k, piaci hatékonysag.

: Az addzas koltségei

: Nemzetkozi kereskedelem

: Externaliak: kiils6 gazdasagi hatasok

. : Kozjoszagok, kozos erdforrasok

10.: Termelési koltségek

11.: Versenyz6i piacok

12.: Monopdlium

©CoOoNoO A WNE

Evkoézi tanulményi kévetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

N. Gregory Mankiw: A kozgazdasagtan alapjai. Osiris Budapest, 2011.

Ajanlott irodalom: Paul A. Samuelson — William D. Nordhaus: Kozgazdasagtan. KIK — Kerszov Budapest,
2000

Ellen6rzo kérdések, vizsgakérdések:
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Kutatasmodszertan

A tantirgy megnevezése - angolul: Research Methodology

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Tarsadalomtudomanyok és Nemzetkdzi Tanulmanyok Intézete

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 8§ ora/félév
Ajanlott félév: 1.
Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150105K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincsen

Tantargyfelelds: Dr. Ferencz Zoltan

Oktato(k): Dr. Ferencz Zoltan

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a tudomanyos kutatdsok modszertanaval, megértsék a
tudomanyos kutatasok logikajat, a kutatdsok menetét, az egyes modszerek lényeges tulajdonsagait. A kurzus
torekszik a gyakorlati készség kialakitasara ilyen jellegli kutatasok tervezése, elvégzése és elemzése teriiletén.
Az 6ra kiilon fokuszal a kutatasok lehetséges elméleti aspektusaira, a tudomanyelméleti hattérelemekre, valamint
azok empirikus kdvetkezményeire.

Az ora attekintést nyljt a tudomanyos dolgozatok megirasanak alapvetd kovetelményeirdl (témavalasztas, cim,
stilus, hivatkozasok, idézés, jegyzetek, bibliografia).

Megszerzendd ismeretek, elsajatitandd készségek és kompetenciak

A kutataselmélet alapvetéseinek megismerése, a kiilonbozé kutatasi modszerek eldényeinek és hatranyainak

elsajatitasa, a legmegfelelébb kutatasi modszer kivalasztasanak készsége az adott kutatasi problémahoz, a
kérdoéivszerkesztés €s interjukészités alapjai, tanulmanyiras alapkovetelményei.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. Bevezetés. A hétkdznapi megismerés €s a tarsadalomtudomanyi megismerés

2. A tudomanyos magyarazatok valfajai. Az oksag fogalma a tarsadalomtudomanyi kutatasban. A tudomanyos
paradigmak A deduktiv és az induktiv logikai elméletalkotas modellje.

3. A kutatas tipusai: eldkutatas, tényfeltaré és magyarazo kutatdsok. A kutatési terv — a megismerési folyamat
felépitése. Konceptualizalas.

4. Hipotézisek alkotasa, a hipotézisek tipusai. Az elméleti irodalom "feltarasanak" fontossaga és eljarasai.
5. Irodalomhasznalat és a hivatkozasok sztenderdjei.

6. Operacionalizalas és az alkalmas modszerek kivalasztasa

7. Beavatkozasmentes vizsgalatok

8. Kvalitativ mdédszerek — interji, fokuszcsoport, résztvevd megfigyelés

9. Kvantitativ modszerek — kérddives technikak

10. Indexek, skalak, tipologiak - A mintavétel alapjai
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11. A kérddivszerkesztés alapjai.

12. Etikai és politikai szempontok a tarsadalomtudomanyi kutatasban. Hogyan irjunk tudoményos dolgozatot?

Evkozi tanulményi kévetelmények:

Orakon valé aktiv részvétel. Sajat kutatasi téma kigondolasa, részletes kutatasi terv / kisebb sajat kutatas
elkészitése.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Babbie, E. (2000): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata, Balassi Kiado, Budapest

Ajanlott irodalom:

Eco, Umberto: Hogyan irjunk szakdolgozatot? Budapest, Kairosz Kiado, 1997.



Jogi alapismeretek

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Kozigazgatasi Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo eloadas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 10 o6ra/félév
Ajanlott félév: 1.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150106K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Szuchy Robert
Oktaté: dr. Lehoczky Zsofia

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja: az érdekld hallgatok szamara bemutatni a jogrendszer alapfogalmait, valamint
megismertetni veliik a joganyag azon részét, amellyel leggyakrabban talalkozhatnak.

A jogtudomany elhelyezése a mindennapokban és a tudomanyok rendszerében. Jog, retorika ¢és logika
érintkezési pontjai (kommunikécios szempontok). Jogtudomany és jogtechnika megkiilonboztetése. Bepillantas a
jogaszi gondolkodasba (jogszerliség, jogbiztonsag, méltanyossdg). Az alapvetd tarsasagi jog, kotelmi jog és
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iizleti jog ismeretek elsajatitasa, amelyek a gyakorlatban, a mindennapi életben is felhasznalhatdak.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és

(rész)kompetenciak leirasa:

1. Bevezetés; Az allam- és jogtudomany helye a tudomanyok rendszerében

Az éllam és a jog eredete
A jog fogalma
Az allam és a jog eredete
A jog fogalma
Jogi norma, jogszabaly. Jogforrasok
Jogérvényesiilés és jogalkalmazas
A modern allam, az allamszervezet. Hatalommegosztas
Alkotmany
. Valasztojog
. Polgari jog

© N GRA~ WD

e
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. A gazdasagi tarsasagok joga
. Médiajog
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w

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: zarthelyi dolgozat sikeres megirasa

Ertékelés médja: kollokvium

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Sztirayné Kézdy Eva (szerk.): Jogi alapismeretek — bolcsészeknek és tarsadalomtudosoknak Patrocinium Kiado,

Budapest, 2013 (302 old.)
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Pszichologia

A tantirgy megnevezése - angolul: Psychology

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo eldadas

Képzésforma: levelezo
Tandra szama: 10 6ra / félév
Ajanlott félév: |.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150107K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelels: Dr. Nagy Krisztina
Oktat6: Banfi Balazs

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargynak kettds célja van. Az elsd, hogy a hallgatok képet nyerjenek a pszicholdgia, mint tudomany
emberképérol, arrél, hogy milyen mozgatdrugdk, folyamatok allnak a human viselkedés mogott. A masodik cél
az, hogy megismerkedjenek az emberi kommunikacio és interakcid bizonyos alapvetd szabalyszeriiségeivel.
Mivel emberekkel foglalkoznak ez segithet nekik mélyebben megérteni, sajat és masok viselkedésének okait,
interakcioik mintazatait.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. A bioldgiai tényezbk szerepe a személyiségfejl6désben
A pszichodinamikus emberkép

A tdrsas kornyezet személyiségformalé ereje

A nem-verbalis kommunikacio jellemz6i

vk W

Kommunikacids stilusok konfliktushelyzetekben

Evkozi tanulmanyi kévetelménvyek: az orakon vald részvétel

Ertékelés médja: Beszamolo

Az értékelés modszere: irasbeli

8-10 oldalas esszé megirasa, az irodalomjegyzékben szerepld szakirodalom alapjan. Egy tetszélegesen
kivalasztott fejezet elemzése, lehetdség szerint sajat szakmai tapasztalatok, gondolatok felhasznalasaval. Formai
kovetelmény: 1,5-0s sorkdz, times new roman 12-es betliméret, fedlappal

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Szocialpszicholdgia eurdpai szemszogbdl. Hewstone, Miles - Stroebe, Wolfgang Akadémiai Kiad6, 2007 (219-
3370)

Ajanlott irodalom:

Személyiségpszicholdgia. C. S. Carver — M. F. Scheier, Osiris Kiado, t6bb kiadas (67-463 0.)

Félelem, harag, agresszi6. Dr Ranschburg Jend, Nemzeti Tankdnyvkiado, tobb kiadas


http://bookline.hu/product/home.action?_v=Hewstone_Miles_Stroebe_Wolfgang_Szocialpszichologia_europai_szemszogbol&id=62433&type=22
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A 1¢lek betegségei. R. J. Comer, Osiris Kiad6. 2000.

Az dnmagaért valé ember. E. Fromm, Napvilag Kiad6. 1998.
Ko6zony. Albert Camus, tobb kiadas

Hidegvérrel. Truman Capote, tobb kiadas

A legyek ura. William Golding, tobb kiadas



Szociologia

A tantirgy megnevezése angolul: Sociology

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Tarsadalomtudomanyok és Nemzetkdzi Tanulméanyok Intézete

Tantargy tipusa: kotelezo eldadas

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 10 o6ra/félév
Ajanlott félév: 1
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150108K

A tantargy felvételének eléfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Ferencz Zoltan
Oktato(k): Dr. Ferencz Zoltan

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy keretében a hallgatok megismerkedhetnek a szocioldgia alapfogalmaival és fobb vizsgalati
teriileteivel. A szocioldgia, mint tudomany, a szegénység ¢s egyenlbtelenségek, a tarsadalomszerkezet és
rétegzddés, tarsadalmi mobilitas, csalad-, oktatas- és gazdasagszocioldgia alapjai, politikai €let, életmod, devians
viselkedés ¢€s tarsadalmi valtozas témakoreit vessziik sorra kurzusunk folyaméan. Az egyes témak esetén
hallgatéink megismerkedhetnek a vizsgalati modszerekkel, a témahoz kapcsolédd elméletekkel, illetve a fobb

nemzetkozi és hazai tendenciakkal.
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Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és

(rész)kompetenciak leirasa:

1. Bevezetés: Mi a szocioldgia?
. Szociologia elméletének torténete és modszertana
. Tarsadalmi szerkezet, rétegz6dés,

. Egyenlétlenség, szegénység

2

3

4

5. Tarsadalmi mobilitas
6. Népesség, népesedés, egészségligy

7. Falu — varos, lakés

8. Rokonsag, hazassag, csalad

9. Oktatas

10. Gazdasag

11. Politikai élet, allam, kormanyzat

12. Kultara. értékek, szocializacio, életmdd

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
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Andorka Rudolf: Bevezetés a szociologiaba Budapest Osiris Kiado, 1997.
Ajanlott irodalom:

Kolosi Tamés — Téth Istvan Gyorgy (szerk.): Tarsadalmi Riport 2012 Bp. TARKI; 2012
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Matematikai alapok I1.

A tantirgy megnevezése - angolul: Basics of Mathematics 11.
Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantdrgy tipusa: kotelez6 eldadas

Képzésforma: levelezd

Tanoéra szama: 20 6ra/félév

Ajanlott félév: 2

Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150201K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Matematikai alapok |

Tantargyfelelés: Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva

Oktaté: Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva

A tantdrgy szakmai elsajatitasdnak célja:

A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak azokat a fogalmakat és technikakat, amelyek a késdbbi szaktargyak
ismeretanyaganak feldolgozasahoz sziikségesek, illetdleg, amelyek révén gondolkodasmaddjuk rendszerezettebbé
valik. Arra toreksziink, hogy a hallgatok képesek legyenek Onalléan felismerni, atlatni és rendszerezni a
munkajuk soran felmeriilé gyakorlati problémakat, a kvantitativ modszerek alkalmazasa a mindennapi életiik
részévé valjon, és a kapott eredményeket helyesen értelmezzék.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

. Végtelen sorok. Hatvanysorok. Az exponencialis fliggvény Taylor-féle kifejtése.

. Hatarozatlan integral. Néhany alapintegral meghatarozasa. A hatarozott integral és a Newton-Leibniz-
formula

. Parcialis és helyettesitéses integralas. Improprius integralok

. Kétvaltozos fiiggvények integralja téglalap alaka tartomanyon.

. Kisérletek és kimeneteleik, megfigyelhetd események. Eseményalgebra. A valoszinliség axiomai és a

valdsziniiségi mez6 elemi tulajdonsagai.

Klasszikus valdszintiségi mezok. Valosziniiségek kombinatorikus kiszamitasa. Mintavételi eljarasok.
Feltételes valoszintiség, teljes valosziniliség-tétel, Bayes-tétel

Valészinliségi valtozok, eloszlas és siriiségfiiggvény.

Specialis diszkrét és folytonos eloszlasok

Transzformalt valoszinliségi valtozok. A varhato érték, a szoras és a variancia fogalma. Specialis
eloszlasok varhato értéke €s szorasa

. Tobbdimenzids eloszlasok. Peremeloszlasok, valdsziniségi valtozok fiiggetlensége.

. A vérhato értékre és a szorasra vonatkozo6 tételek. A kovariancia és a korrelacio. A Csebisev-
egyenl6tlenség és a nagy szamok Bernoulli-féle torvénye.

. Néhany a gyakorlatban fontos specidlis eloszlas jellemzoi.

. A normalis eloszlas és a centralis hatareloszlas-tétel.

Evkoézi tanulmanyi kovetelmények:
Ertékelés médja: kollokvium
Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
Sydsaeter, Hammond, Matematika k6zgazdaszoknak, Aula Kiado, 2006

Ajanlott irodalom:
Solt Gyorgy: Valoszinliségszamitas, Bolyai-konyvek sorozat, Miiszaki Konyvkiad6, Budapest, 2004.
Denkinger Géza: Valosziniségszamitas, Tankonyvkiado, Budapest, 1990.




OM AZONOSITO: Frds1ay

Denkinger Géza: Valoszinliségszamitési gyakorlatok, Tankonyvkiado, Budapest, 1996.
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Statisztika I.

A tantargy megnevezése - (angolul): Statistics I.

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd

Tanora szama: 20 ora/félév

Ajanlott félév: 2.
Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150202K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva
Oktaté: Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja a legfontosabb leird statisztikai modszerek megismertetése a hallgatokkal. A hallgatok
elsajatitjak a kvantitativ modszerekkel végzett elemzési lehetdségeit.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és

(rész)kompetenciak leirasa:

1.
2.

Adatok rendezése, osztalybasorolas, osztalykozép, gyakorisag, relativ gyakorisag, gyakorisagi tablazat.
Gyakorisagi/ relativ gyakorisadgi hisztogram és polygon, tapasztalati siiriség fliggvény, Osszegzett relativ
gyakorisagi hisztogram és polygon, tapasztalati eloszlas fv. és tulajdonsagai.

Statisztikai mérészamok: kozépértékek: szamtani - , geometriai - , négyzetes- és harmonikus kézepek,
median, médusz,. A kézépértékek egymashoz vald viszonya.

Az ingadozas mérészamai, variancia, empirikus szoras, korrigalt szoras, relativ szoras, kdzépeltérés.

A koncentracié fogalma, Lorenz-gdrbe, koncentracios-tartomany, koncentracios egyiitthatd, Herfindahl
index.

A tapasztalati stiriségfiiggvény alakmutatoi: ferdeség és lapultsagi mutatok.

Egy sokagas vizsgalata két ismér szerint, osztalybasoroslas, egylittes gyakorisagtablazat, kovariancia,
korrelacids egyiitthatd és tulajdonsagai.

Stirliségi diagram, linearis, kvadratikus és exponencialis regresszid, regresszios gorbék meghatarozasa a
legkisebb négyzetek modszerével.

Rangkorrelacid, rangkorrelacidés egyititthatd, kontingencia — és normalt kontingencia egyiitthatok,
kontingencia tablazat.

10. Idésor elemzés, additiv idésor modell, a trendkomponensek meghatarozasa, simitas, sziirés.

Evkozi tanulméanyi kovetelmények: oraldtogatas

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6: Statisztika I, Aula Kiado, 2008 ISBN: 9789639698239
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Hunyadi Laszl6 — Vita Laszlo: Statisztika II, Aula Kiado, 2008 ISBN: 9789639698246

Ajanlott irodalom:

Balogh Marta: Statisztikai ismeretek, Perfekt Kiadd, Budapest, 2004 ISBN: 9789633943335

Magyar Statisztikai Evkonyv aktudlis kotete.

Magyar Statisztikai Zsebkdnyv aktualis kotete.



Kozgazdasagtan I1.

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 20 6ra/hét
Ajanlott félév: 2
Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150203K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Kozgazdasagtan 1.

Tantargyfelelés: Dr. Ludanyi Arnold
Oktato: Balogh llona Ida

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a modern kozgazdasagtan, azon beliil elsdsorban a
makrookonomia alapfogalmaival és elemzési eszkozeivel. Ezaltal a hallgatok betekintést nyernek a
nemzetgazdasagi folyamatok redl- és pénziigyi teriileteire. Megvizsgaljuk, mitdl fiigg a kibocsatas, a novekedés,
az inflaci6 és a munkanélkiiliség, hogyan allnak ezek egymassal kapcsolatban, és milyen eszkozokkel
valdsithatja meg az allam a gazdasagpolitikai céljait. A tantargy altal nyujtott ismereteket és készségeket a
hallgatok késobb alkalmazni tudjdk az egyes gyakorlati problémak elemzésére, illetve a kdzgazdasagtan

eredményeit felhasznal6 alkalmazott tantargyak elsajatitasara.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
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(rész)kompetenciak leirasa:

1. A makrookondémia tudomanya. A gazdasagi korforgas. A gazdasag jovedelmei és kiadasai. Bruttd hazai

termék fogalma, mérése, Osszetev6i. (Mankiw 349-369. 0.)

Fogyasztéi arindex. Arak 6sszehasonlitasa kiilonboz6 idészakokban. (Mankiw 373-388. 0.)

. Gazdasagi novekedés. Termelékenység fogalma és mérése. Termelési fiiggvény. (Mankiw 395-420. 0.)

2.
3
4. Megtakaritas és beruhazas. Hitelpiac. (Mankiw 423-443. 0.)
5. Pénziigyi dontések alapjai. (Mankiw 446-461. 0.)

6. A munkanélkiiliség. (Mankiw 465-489. 0.)
7. Pénz és inflacid. (Mankiw 495-542. 0.)
8
9

. A gazdasag rovid tava valtozasai. Aggregalt keresleti gorbe és aggregalt kinalati gorbe. (Mankiw 547-581. 0.)

. A monetaris politika hatasai. (Mankiw 585-595. 0.)
10.A fiskalis politika hatasai (Mankiw 596-607. 0.)

11. Magyarorszag altalanos gazdasagi mutatoinak értelmezése. (Magyar statisztikai évkonyv 2011, 4. fejezet)

12. Osszefoglalas

Evkozi tanulméanyi kovetelmények: oralatogatas TVSZ szerint.

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli
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Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

N. Gregory Mankiw: A kdzgazdasagtan alapjai. Osiris Budapest, 2011.

Ajanlott irodalom:

Samuelson-Nordhaus: K6zgazdasagtan Budapest KJIK 1999. ISBN: 9789630582995
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Villalatgazdasdgtan

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagtan Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd

Tandra szdma: 10 o6ra/félév

Ajanlott félév: 2

Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 4 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150204K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Ludanyi Arnold

OKktato: Dr. Csendes Istvan

A tantargy elsajatitasanak célja:

A tantargy bemutatja a vallalat miikodését a piacgazdasag keretei kozott. A targyat kettds cél jellemzi:
Egyrészrél, megalapozni a valasztott szakok és szakiranyok specialis Okondmiai-szervezési tananyagat.
Masrészrol cél az is, hogy a hallgatok ismerjék meg a vallalat funkcidit, er6forrasait, és valjanak képessé a
gazdasagi folyamatok értelmezésére majd késobb elemzésére.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. Bevezetés, alapfogalmak

2. Az Uzleti vallalkozas- vallalat, a vallalati m(kodés érintettjei- a vallalat céljai — a vallalkozas szervezeti
formai

A vallalat helye a tarsadalmi rendszerben. A véllalat tevékenységi rendszere és a stratégiai alapok

A marketing tevékenységrendszer

Az innovacié tartalma, stratégiaja és folyamata

Az emberi er6forrds-gazdalkodas tartalma, kornyezete, stratégiaja, tevékenységei, érdekegyeztetési formai
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Az informacid mint erd6forrds: alapfogalmak, az informaciés rendszer, a kontrolling, az informacids
technoldgia, Uj tzleti lehet&ségek

8. Ertékteremts folyamatok menedzsmentje I.: a logisztikai rendszer

9. Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje II.: termelés és szolgaltatas, teljesitményértékelés

10. A vallalati pénziigyek: a pénzligyi tevékenység tartalma, stratégidja, rendszerének miikodése

11. Avallalat stratégiaja: a stratégia tartalma, a stratégiai menedzsment

12. Osszegzés, félévzaras, potlasok, vizsgafelkészités

A részletes tematika tekintetében az esetleges valtoztatas jogat fenntartjuk!

Evkoézi tanulmanyi kévetelmények:

Interaktiv (mini) feladatok megoldasa a kontaktérakon (el6adasokon)

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere:
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e Interaktiv (mini) feladatok megoldésa a kontaktdrakon (eléadasokon)

(alkalmanként 2 pont) 20 pont
e frasbeli vizsga (teszt és kifejt6s kérdések) 80 pont
Ertékelés:

50-59 pont: elégséges (2)
60-74 pont: kozepes (3)
75-89 pont: j6 (4)

90- pont: jeles (5)

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Chikan Attila [2008]: Vallalatgazdasagtan Aula Kiado, Budapest
A konyv korabbi kiadasa elérhetd a konyvtarban (KJK-Aula [1992])
Kiadott eldadasanyagok

Ajanlott irodalom:

Chikan Attila [2006]: Bevezetés a vallalatgazdasagtanba Aula Kiadd, Budapest
Ro6z Jozsef [2002]: Vallalkozasok gazdasagtana Perfekt, Budapest
Filop Sandor [2003]: Példatar a Vallalkozasok gazdasagtanahoz Perfekt, Budapest



A tantiargy megnevezése - angolul: Marketing

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo eldadas

Képzésforma: levelezd

Tanora szdma: 10 ora/félév

Ajanlott félév: 2

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150205K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelgs: Dr. Simay Attila
Oktaté: Dr. Simay Attila

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy oktatasanak célja, hogy lehetévé tegye a sziikséges marketing alapismeretek elsajatitasat. A marketing
tantargy bemutatja a marketing és a piaci kornyezet kapcsolatat, a fontos marketing elméleteket, a vevGorientalt
marketinggyakorlat jellegzetességeit, a marketing eszkdzrendszerét, informacios forrdsait és tervezésének
kérdéseit. A targy egyarant foglalkozik a marketingproblémak feltarasanak, elemzésének és megoldasanak
elméleti hatterével és gyakorlati megvaldsitasanak modszereivel is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és

Marketing
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(rész)kompetenciak leirasa:

=

A marketing szerepe a gazdasagban
Fogyaszt6i magatartas

Piackutatas

Termék és markapolitika
Szolgaltatasok marketingfeladatai
Arképzés

Az értékesitési rendszer

. Kereskedelem

10. Személyes eladas

11. A reklam alapjai és formai

12. Reklamtervezés
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Evkozi tanulmanyi kévetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Piacszegmentacio, célcsoportképzés, pozicionalas

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Szilagyi Zoltan- Veres Zoltan: Marketing alapjai Perfekt Kiadé Budapest 2007 p.316 ISBN: 9789633946022
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Vezetési ismeretek

A tantiargy megnevezése — angolul: Knowledge of leadership

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo eldadas

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 10 o6ra/félév
Ajanlott félév: 2
Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL150206K

A tantargy felvételének eléfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Fehér Janos
Oktato: Dr. Fehér Janos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy megismertesse a hallgatokat a szervezetekre vonatkozo legfontosabb elméleti
¢és gyakorlati kérdésekkel, és felhivja a figyelmet a relevans gyakorlati kézségek elsajatitasanak fontossagara.

A hallgatok jelentds része valamely szervezeten beliil fogja munkajat végezni, s hosszabb tdvon varhatéan a
szervezeten beliil vezetd funkciot fog betolteni. Ezért is elengedhetetlen a szervezési és vezetési ismeretek
elsajatitasa mar az egyetemi oktatdsban. Természetesen az adott oktatdsi keretek kozott csak az alapok — azon
beliil is inkabb az ismeretek mint a készségek — atadasara van lehetdség, amelyet a késdbbickben a gyakorlati
tapasztalatokbol meritve, valamint tovabbképzéseken, tréningeken vald részvétellel mindenkinek maganak kell
tovabbfejlesztenie.

Rovid tantidrgyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirdasa:

1. Bevezetés — A szervezet 1ényege

A szervezet er6forrasai és kdrnyezete

A menedzsment meghatarozasa és funkcioi

Kommunikacios alapismeretek

A klasszikus menedzsmentiranyzat

Emberkdzpontt iranyzatok

Integracios iranyzatok

A tanulmanyozasra kiadott cikk megvitatasa

A szervezetek strukturalis jellemz6i, alapvetd szervezeti formak
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10. Motivacio és érzelmi intelligencia
11. A bizalom menedzselése
12. Osszegzés, zh.

Evkoézi tanulmanyi kévetelmények:

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

Tomka Janos: Maganigazgatas alapjai; KRE, kézirat/jegyzet, 2012
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A tanulmanyozasra kiadott cikkek
Dobék Miklos: Szervezeti formak és vezetés; KIK-KERSZOV, 2000 (relevans fejezetek)
Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés; KIK-KERSZOV, 2000 (relevans fejezetek)
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Eurdpai unids alapismeretek

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Tarsadalomtudomanyok és Nemzetkdzi Tanulmanyok Intézete

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 2.
Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150207K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Toré Csaba
Oktato: dr. Lehoczki Zsofia

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:

A tantargy célja, hogy atfogd képet adjon a hallgatoknak az eurdpai integraciordl. A II. vilaghaboru utani
rendezést6l a Montanuni6 torténetén at a Romai Szerzddésig részletesen attekinti az integracio kezdeti 1épéseit.
Ezt kdvetden a hallgatok megismerhetik az Egységes Eurdpai Okmany megsziiletéséhez vezetd utat, majd a
Maastrichti Szerzodés létrejottének koriilményeit és szerepét az integraciés folyamat kiteljesitésében. Az
Eurépai Unio jelenlegi miikddéshez a targy az Amszterdami Szerzddés, illetve a Nizzai szerz6dés bemutatasan
keresztiil jut el, ami utdn a Lisszaboni Szerzddés elemzésével az Unid aktudlis kérdései keriilnek ismertetésre.
Kiilon hangsulyt fektetlink arra, hogy a hallgatok megismerjék az eurdpai integracié miikddését, intézményeit,
valamint az EU el6tt all6 kihivasokat.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

. Az integraci6 alapfogalmai.

. Az eurdpai integracié sziiletése (Paneurépa Mozgalom, Eurdpa Tanacs, Schuman-terv, Montanunid,
Romai Szerz6dés).

. Az integracios folyamat szakaszai, bovitési folyamat.

. Az integracié mélyiilése: Egységes Europai Okmany, Maastrichti Szerzddés, Amszterdami Szerzodés,
Nizzai Szerz6dés, Lisszaboni Szerzddés

. A Tanacs, a Bizottsag, a Parlament, a Birdsag ¢s a Szamvevdszék Osszetétele, funkcidja, hataskore,
miikddése, politikai funkcidja

. EU altal kinalt lehetéségek. A keleti bdvités

. Az integracio mélyiilésének hatasa a szakpolitikakra.

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Kotelezo irodalom:

Horvath Zoltan: Kézikényv az Eurdpai Unioérol, HVG- Orac, Budapest, 2011,

Ajanlott irodalom:

Blah6 Andras: Eurdpai integracios alapismeretek, Aula Kiado, Budapest, 2007,

Kende Tamas — Sziics Tamas (Szerk.): Europai kozjog és politika, Complex Kiado, 2006,
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Statisztika 1.

A tantargy megnevezése - (angolul): Statistics II.

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 20 o6ra/félév
Ajanlott félév: 3
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150301K
A tantargy felvételének eléfeltétele: Statisztika I.

Tantargyfelelés: Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva
Oktaté(k): Dr. Kadasné Dr. V. Nagy Eva

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja a legfontosabb matematikai statisztikai eljarasok megismertetése a hallgatokkal, az eredmények
értékelésének, elemzésének elsajatitasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. A kovetkezteto statisztika Iényegének ismertetése, a kiilonb6zé mintavételi modok és mintajellemzok
tulajdonsagainak bemutatasa.

2. A becslés alapfogalmai. A becsléfiiggvényekkel szemben tamasztott kovetelmények és ezek teljesiilése. A
varhato érték, a sokasagi értékosszeg, a sokasagi arany becslése fiiggetlen mintabol és egyszer(i véletlen
mintabol. A rétegezett mintabol torténd becslés elonyei.

3. A hipotézisvizsgalat alapfogalmai. Az els6- és masodfaju hiba, egymintas és kétmintas statisztikai probak.

Kétvaltozos korrelacio- és regresszidszamitas.

A korrelacio vizsgalataval kapcsolatos mérészamok. A kovariancia, a linearis korrelacios egyiitthato és a

rangkorrelacios egylitthato.

A linedris regressziofiiggvény paramétereinek kiszamitasi modjai és az eredmények értelmezése.

A rugalmassagi egyiitthato.

A rezidualis valtozo vizsgalata.

Az id6sorok OsszetevOinek vizsgalata. Az Gsszetevok kapesolddasi modja. Trendszamitas,

10 Linearis-, exponencialis- és parabolikus trend.
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11. A fiiggvény eredményeinek értelmezése. Szezonhatas kimutatasa: szezonalis eltérések, szezonindexek.
12. Eldrejelzés, becslés.

Evkozi tanulményi kévetelmények:

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6: Statisztika I, Aula Kiado, 2008 ISBN: 9789639698239
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Hunyadi Laszl6 — Vita Laszlo: Statisztika II, Aula Kiado, 2008 ISBN: 9789639698246

Ajanlott irodalom:

Balogh Marta: Statisztikai ismeretek, Perfekt Kiadd, Budapest, 2004
ISBN: 9789633943335
Magyar Statisztikai Evkonyv aktuélis kotete.

Magyar Statisztikai Zsebkdnyv aktualis kotete.
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Munkagazdasdagtan

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 20 o6ra/félév
Ajanlott félév: 3
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150302K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Kozgazdasagtan 1.

Tantargyfelelgs: Dr. Pulay Gyula
Oktato(k): Dr. Pulay Gyula

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy a munkaerOpiac mikodésének alapjaival ismertet meg, a gazdasagtan elemi modszereinek
felhasznalasaval. A targyalanddo fobb témakorok: munkaerd-kereslet, munkaerd-kinalat, egyensulyi
bérkiilonbségek. Az egyes témakorok elméleti vonatkozasainak megvilagitasa mellett a targyalds kitér az
elméleti kovetkeztetések empirikus ellendrzésének modszereire és eredményeire, valamint az elméleti és
empirikus elemzési eredményekbdl lesziirhetd gyakorlati tanulsagokra.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:
1. A munkagazdasagtan megkozelitésmodja
A munkagazdasagtan alapfogalmai
Munkaer6-kereslet
A munkaer6-kereslet bérrugalmassaga
Félig kotott munkaerdkoltségek és hatasuk a munkaerd-keresletre
Munkaerd-kinalat, a munkavégzésre iranyul6 dontés

Haztartasi termelés, a csalad és a munkaerd-kinalat életciklus-vonatkozasai
Munkadij és termelékenység: bérmeghatarozas a vallalaton beliil
Beruhazas az emberi tékébe
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Evkoézi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

EHRENBERG, R. G. — SMITH, R. S. (2008): Korszerti munkagazdasagtan. EImélet és kdzpolitika. Panem
Kiado. 1-11. fejezet ISBN: 9789635454990

Ajanlott irodalom:

A Munkaer6-piaci Tiikor évkonyvsorozat 2000-2011 kozotti kotetei (MTA Kozgazdasdgtudomanyi Intézet —
Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany, Budapest) ISSN 1586-460X
Kozelkép cimil tematikai blokkjai. http://econ.core.hu/kiadvany/mt.html
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Nemzetkozi gazdasdgtan

A tantargy megnevezése - (angolul): International Economics

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszek

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 10 o6ra / félév
Ajanlott félév: Il1.
Meghirdetés féléve: 6sz

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150303K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Kozgazdasagtan II.

Tantargyfelelés: Dr. Tolnai Agnes

Oktaté: Dr. Tolnai Agnes

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A legfontosabb mai kiilgazdasagi vitdk, valamint a nemzetgazdasagok miikodését meghatarozoé nemzetkdzi
feltételek gyakorlati értelmezésének bemutatasa. A legfontosabb fogalmak (arfolyam-mechanizmusok, paritasok,
cserearanyok stb.) értelmezése, jelentdségiik és hatasaik bemutatasa, valamint a vilagméretli tényezéaramlasok
okainak, rendszerének €s kovetkezményeik értelmezése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. Globalizacio

A globalizacio és a vilaggazdasag fogalma, a nemzetkdzi munkamegosztas 0j formai, centrum €s periféria,
globalis gazdasagi problémak.

2. Globalizacio és regionalizacié
A nemgzeti, regionalis és globalis szabalyozas kérdései, gazdasagi régiok, regionalis gazdasagi tomoriilések.
3. Az Euroépai Unié mint regionalis gazdasagi integracio

Az egységes piac kialakulasanak folyamata. A gazdasagi unio létrejottének feltételei. A gazdasagi unid
milkddése a gyakorlatban.

4, Nemzetkozi kereskedelem 1.

Kereskedelempolitikai eszkozok — vam jellegli intézkedések. a vam jellegli intézkedések hatasai, elényei és
hatranyai az exportdr és az importdr tekintetében.

5. Nemzetkozi kereskedelem 2.

Kereskedelempolitikai eszkdzok — nem vam jellegli intézkedések. a vam jellegli intézkedések hatasai, elényei €s
hatranyai az exportdr és az importdr tekintetében.

6. Az Europai Unio6 kiilkereskedelmi kapcsolatai

Az EU kiilkereskedelmi kapcsolatrendszerének bemutatdsa kiilonos tekintettel az EGT, ACP-orszagok,
Oroszorszag, Kina esetére.
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7. Nemzetkozi tényezoaramlas 1.
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Nemzetkdzi munkaerd aramlas. Migracio tipusai, iranyai, gazdasagi hatésai.
8. Nemzetkozi tényezéaramlas 2.

Nemzetkozi tokedramlas. A tokedramlas fobb irdnyai. Miukoddtoke-beruhdazasok formai. Mukodotoke-
beruhdzasok inditékai. Mitkodotdke-beruhazasok hatdsai a befogado és a tokeexportdr orszdgra nézve.

9. Nemzetkozi pénziigyek 1.
Arfolyam, arfolyam valtozasara hato tényezok.
10. Nemzetkozi pénziigyek 2.

Arfolyamrendszerek tipusai. Torténelmi arfolyamrendszerek Az arfolyam-politika alaposszefiiggései és
hatasmechanizmusa.

11. Az euré

A monetaris uni6 kialakuldsdhoz vezetd ut. A maastrichti konvergencia kritériumok szerepe.
12. Zarthelyi dolgozat

Ertékelés médija: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli vizsga

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

Tolnai Agnes: Nemzetkézi gazdasagtan. Grotius, Budapest, 2010. 239 oldal (kivéve: 3. fejezet)
(a konyv online elérhetd: http://www.grotius.hu/publ/displ.asp?id=LEGLKC )

Ajanlott irodalom:

Krugman, Paul R. — Obstfeld, Maurice: Nemzetk6zi gazdasagtan. Elmélet és gazdasagpolitika. Panem, Budapest,
2003. 870 oldal


http://www.grotius.hu/publ/displ.asp?id=LEGLKC
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Gazdasagi jog

A tantargy megnevezése — angolul: Business law

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kereskedelmi Jogi és Pénziigyi Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 10 o6ra/félév
Ajanlott félév: 3.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150304K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Szuchy Robert

Oktaté: dr. Frey Dora

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja a jog alapvetd fogalmainak megismertetése a hallgatokkal, bevezetés a
jogdogmatikaba és a jogszabalytanba majd a gazdasagi és tarsasagi jog ismeretanyaganak atadasa.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

Jogtani alapok, az dllam szerepe a gazdasagban

A jog fogalma; kozjog és maganjog elhatarolasa; allam és jog kapcsolata; jogszabalytan, jogalkotas, jogforrasi
hierarchia; az Alkotmany és az allam szerepe a gazdasagi jogi szabalyozas kialakitdsdban; a vallalkozasi
tevékenység folytatasanak alkotmanyos keretei;

Bevezetés a tarsasagi jogba

A tarsasagi jog helye és szerepe a jogrendszerben; a tarsasagok alapitidsa €s cégnyilvantartasi bejegyzése; a
vagyoni hozzajarulas, a tarsasagok atalakulasa és megsziinése, a tarsasagi szervek attekintése;
kisebbségvédelem, hitelezovédelem a tarsasagi jogban; a személyegyesitd tarsasagok: a kozkereseti tarsasag és a
betéti tarsasag; a korlatolt felel0sségii tarsasag; a részvénytarsasag €s tipusai; fontosabb versenyjogi szabalyok;

Bevezetés a szerzodések jogaba

A szerz6dés fogalma és gazdasagi jelentdsége; a szerz6déskotés menete, a szerzOdés 1étrejottének feltételei;
elészerz6dés, altalanos szerzOdési feltételek, versenytargyalds; a szerzOdési jog alapelvei, a szerzddéses
szabadsag korlatozasa; az érvénytelenség fogalma és gazdasagi-jogi hattere; semmisségi és megtadmadhatosagi
okok attekintése; az érvénytelenség jogkovetkezményei, a szerzodésszegés fogalma, az egyes szerzédésszegési
alakzatok attekintése; hibas teljesités, jotallas, szavatossag; a szerzédésmodositas esetei, egyoldalu
szerz6désmodositas; a szerz6dés megsziintetése, eléviilés; a szerzodések biztositékai;

Egyes fontosabb szerzédéstipusok

Az adasvételi szerz6dés €s egyes altipusai; a vallalkozasi és megbizasi szerz6dés elhatarolasa; bankiigyletek és
biztositas

Evkoézi tanulmanyi kévetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli




OM AZONOSITO: FIAs18Y

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

1. Vékas Lajos (szerk.): A Polgari Torvénykonyv magyarazatokkal, Compex Kiadd), 2013
2. Miskolczi Bodnar Péter: A csddeljaras Patrocinium Kiadé Budapest 2012.
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Emberi erdforras menedzsment

A tantargy megnevezése - angolul: Human Resources Management

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 12 o6ra/félév
Ajanlott félév: 3.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 4 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150305K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Loth Laszlo
OKktato: Dr. Fehér Janos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy megismertet az emberier6forras-gazdalkodas elméleti kérdéseivel, szervezeti funkcidival és korszerii
eljarasaival. A targy az emberi er6forras menedzsmentet korszerii szemléletben, mint a kompetencidkkal valo
gazdalkodds rendszerét mutatja be. Attekinti az emberieréforras-gazdalkodas szerepének valtozasat a fejlett
piacgazdasagokban ¢s hazankban. Az emberi er6forrasok, mint szervezeti stratégiai er6forrasok olyan dontéseket
igényelnek az iizleti életben és a kdzszolgalatban, amelyek a befektetés megtériilés elvén alapulnak. Bemutatjuk
az emberier6forras-gazdalkodas f0 teriileteit, funkcidit, moddszereit, gyakorlatit kozgazdasagi-lizleti és
szocioldgiai ismereteken alapuld elemzes segitségével.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

A human erdéforras menedzsment szerepe a szervezetekben
Munkaerdpiaci ismeretek

Atipikus foglalkoztatas

Human stratégia, politika és tervezés

Munkakorelemzés, -tervezés és értékelés

Toborzas és kivalasztas

Teljesitménymenedzsment

Munkaer6 fejlesztés, képzés
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. Bérezés és 6sztonzés

10. Munkaiigyi kapcsolatok és érdekegyeztetés
11. Human kontrolling

12. Zaroteszt (jegymegajanlas)

Evkoézi tanulmanyi kévetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium jegymegajanlasi lehetéséggel

Az értékelés méodszere: irasbeli teszt, fakultativ szobeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:
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Tomka Janos: Emberi eréforrdas menedzsment; Kézirat/jegyzet, Kéaroli Gaspar Reformatus Egyetem, 2013. (a
hallgatok elektronikusan megkapjak)

Gyokér Irén — Finna Henrietta — Krajcsak Zoltan: Emberi er6forras menedzsment; oktatasi segedanyag,
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, 2010. (Let6ltheté a BME/GTK Uzleti Tudomanyok Intézet
honlapjarol)

Ajanlott irodalom:

Marc Effron — Robert Gandossy — Marshall Goldsmith (szerkesztette): HR a 21. szdzadban. HVG Kiado,
Budapest, 2004 ISBN: 963 7525 556
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Munkajog I.

A tantargy megnevezése (angolul): Labour Law I.

A tantargy megnevezése (németiil): Arbeitsrecht I.

Oktatas nyelve: Magyar
Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: Kotelez6

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 12 o6ra/félév
Ajanlott félév: 3.
Meghirdetés féléve: 6sz

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja: AJ EEFAL150306K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Jogi alapismeretek

Tantargyfelelés: Dr. Kun Attila
Oktaté: Dr. Kun Attila

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A Munkajog L. tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgaté képes legyen:

- eligazodni a munkavégzésre vonatkozo individudlis és kollektiv munkajogi szabalyokban (versenyszféra,
kozszféra) és a munkaiigyi igazgatas fontosabb szabalyai kozott,

- biztosan el tudja hatarolni a munkaviszony €s a munkavégzésre irdnyul6 jogviszonyokat,

- e szemeszterben megismerje a munkajog rendszerét, torténetét, céljait, nemzetkozi hatterét, fogalomrendszerét,
alapelveit, altalanos szabalyait, jogforrasi strukturajat illetve a munkaviszony létesitésének szabalyait, a
munkaviszony f6bb tartalmi kérdéseit (a teljesités, a munkaidd, a pihendidd, a dijazas stb. kérdéseit), az atipikus
munkaviszonyok tipusait stb.,

- tudjon alapvetd munkajogi iratokat szerkeszteni, illetve alapveté munkajogi jogesetekben allaspontot
kialakitani, megoldani,

- ismerje a munkaadd és a munkavallalo jogait és kotelességeit és a fenti témakhoz kapcsolodo birdsagi
gyakorlat fobb iranyait,

- képes legyen eligazodni és kiilonbséget tenni az individualis és a kollektiv munkajog szabalyozasa kdzott, stb.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

Programismertetés.

A munkajog fogalma. A munkajog elhatarolasa, szabalyozasi és jogforrasi rendszere

A nemzetkdzi €s eurdpai munkajog alapjai (ILO, Europa Tanécs, EU)

A munkajog kialakulasa, fejlédése

Az Mt. bevezetd rendelkezései; Jognyilatkozatok, érvénytelenség

Alapelvek és altalanos magatartasi kovetelmények; Egyenld banasmod és esélyegyenldség a munkajogban

A munkaviszony fogalma, elhatarolésa, alanyai
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A munkaviszony létesitése, munkaszerz6dés
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9. A munkaszerz6dés modositasa; A munkaltatd személyében bekovetkezd valtozas

10. A munkaszerzddés teljesitése; A munkaltatd és a munkavallalo alapvetd jogai és kotelezettségei

11. A munkaviszonyhoz kapcsolddé egyes megallapodasok

12. Munkaid6, Pihen6idd

13. A munka dijazasa

14. Atipikus munkaviszonyok jellemz6i: a munkaviszony egyes kiilonds tipusaira vonatkozo alapvet6 szabalyok
15. Konzultacio

Evkozi tanulmanyi kovetelmények:

Ertékelés médja: Kollokvium

Az értékelés modszere: Irasbeli vizsga

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

Eléadason leadott

Munkajog (szerk.: Hajda Jozsef-Kun Attila), SZTE AJK - Patrocinium Kiado, 2014. Bp.-Szeged.
Munkajogi Példatar (szerk.: Hajda Jozsef-Kun Attila), KRE AJK, Patrocinium Kiado, 2012. Bp
Kijelolt anyagok

Ajanlott irodalom:

Gyulavari Tamas (szerk.): Munkajog 2014, ELTE E&tvos Kiad6, Budapest

Az 0j Munka Toérvénykonyvének Magyarazata, HVG-Orac, 2014.

Halmos Szilvia — Petrovics Zoltan: MUNKAJOG Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Kozigazgatas-tudomanyi
Kar, Budapest, 2014

Munkajogi alapismeretek, Szerzd: Ferencz Jacint, Gyulavari Tamas, Kartyas Gabor, Gondor Eva, 2013, ELTE
E6tvos Kiado Kft.

Berke / Kiss: Kommentar a munka torvénykonyvéhez, 2014, Complex.

Lehoczkyné Dr. Kollonay Csilla (szerk.): A magyar munkajog I.-II. Vincze Kiad6, Budapest 2001
Radnay Jozsef : Munkajog Szent Istvan Tarsulat, Budapest 2008

Gyulavari Tamas (szerk.): Az Eurdpai Unio szocialis dimenzidja SzCsM. Budapest.2004.

Kiss Gyorgy: Munkajog, Osiris Kiado, Budapest 2005

Prugberger Tamas: Europai és magyar Osszehasonlitdé munka és kozszolgalati jog. Kozgazdasagi és Jogi
Koényvkiado, Budapest 2006.

Kiss Gyorgy (szerk.): Eur6pai munkajog . Osiris Kiad6, Budapest 2001.
Munkajog Nagy Kézikonyve, Complex Kiado, Budapest 2008
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Pénziigytan

A tantargy megnevezése - angolul: Economics of Finance

A tantidrgy megnevezése - németiil: Wirtschaftslehre der finanzierung

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo eldadas

Képzésforma: nappali
Tandra szdma: 10 o6ra/félév
Ajanlott félév: 3.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150307K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelgs: Dr. Pulay Gyula
Oktaté(k): Dr. Pulay Gyula, Dr. Homolya Déniel

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy bevezesse a hallgatokat a pénziigyi rendszer miikddésével kapcsolatos alapfogalmakba és
alaposszefiiggésekbe, hogy megalapozza a késobbi pénziigyi és szamviteli jellegli targyakat, hozzajaruljon a
hallgatok rendszerszemléleti gondolkodasanak kialakulasahoz.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

A tantargy keretében a hallgatok megismerkednek a pénz fogalmaval, funkcioval, a pénziigyi rendszer
elemeivel, folyamataival, szerkezetével és alrendszereivel, ezek f6 belso Osszefiiggéseivel. A targy foglalkozik a
monetaris rendszer felépitésével, a monetaris hatdsag funkcioval, a kereskedelmi bankok szerepével a fizetési
rendszerek mikodésével a pénziigyi kozvetités A targy keretében a hallgatok megismerkednek a pénziigyi
kozvetités fogalmaval, a kozvetlen és kozvetett finanszirozas intézményeivel, tékepiac-orientalt és a
bankorientalt pénziigyi rendszerek sajatossagaival, pénziigyi piacok mikodésének megértéséhez sziikséges
alapfogalmakkal. A targy tartalmazza a fiskalis rendszer pénziigyi rendszerben betdltott szerepét, az allam
finanszirozast igényld funkcioit, a koltségvetési bevételek, kiadasok fobb tipusait, a koltségvetési pozicid és
allamadossag pénziigyi rendszerre gyakorolt hatdsat. Targyalja a hatarokon ativeld gazdasagi kapcsolatok
pénziigyi vonatkozasait, kiilonds tekintettel az devizaarfolyam és a nemzetkdzi fizetési mérleg kérdéseire. A
targy keretében megismerik a hallgatok a nemzetkdzi pénziigyi rendszer alapvetd sajatossagait, az eurd, mint
kozos valuta miikodését, a fontosabb nemzetkdzi pénziigyi szervezetek (IMF, Vilagbank, BIS, EKB, EIB)
szerepét.

=

A pénziigyi rendszer fogalma, felépitése, 6sszetevoi

A pénziigyi rendszer szerepldi, és a veliik szemben tdmasztott kovetelmények

A pénz fogalma, a pénzrendszerek fejléddése

A monetaris rendszer miikddése, a monetaris hatosag feladatai

A kereskedelmi bankok szerepe, a pénziigyi kozvetités, a fizetési rendszerek mikodése
Pénziigyi piacok, a pénzpiac

A tokepiac

Az allamhaztartas rendszere

. Koltségvetési szervek gazdalkodasanak alapjai

10. A pénziigyi kockazatok kezelése

© oo N GRr~ WD
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11. A pénziigyi ellendrzési rendszer
12. A nemzetkdzi pénziigyi rendszer
13. A nemzetkdzi pénziigyi szervezetek

Evkozi tanulméanyi kovetelmények: Az eldadasok rendszeres latogatasa,

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli teszt és kifejtendd kérdések

Az ismeretek, készségek és kompetenciik elsajatitasahoz rendelkezésre 4ll6 tanulményi segédanyagok:)

Vigvari Andras: Pénziigy(rendszer)tan Akadémiai Kiad6 2010. 1-7. fejezet

Ajanlott irodalom:

Lentner Csaba: Bankmenedzsment - Bankszabalyozas, pénziigyi fogyasztovédelem Nemzeti Kozszolgalati és
Tanko6nyv Kiado, 2013

Lentner Csaba: K6zpénziigyek és allamhaztartastan, Budapest: Nemzeti Kozszolgalati és Tankonyvkiado, 2014.

Pulay Gyula: Gazdasagi és pénziigyi alapismeretek e-book 2014. Elérhetésége:
http://semmelweis.hu/eii/files/2013/11/Gazdas%C3%A1gi-%C3%A9s-p%C3%AINz%C3%BCyyi-
alapismeretek.pdf

Sivak Jozsef — Szemlér Tamas — Vigvari Andras: A magyar allamhaztartas és az Eurdpai Unid kdzpénziigyei
Complex Kiad6 2013.

Bod Péter Akos: Bevezetés a pénziigyek és a pénzpolitika vilagdba. Mundus Kiadé, 2008.

Pulay Gyula — Maté Janos — Németh I1diko — Zelei Andrasné: Milyen kockazatokat hordoz a monetaris politika
az allamadossag-szabaly teljesiilésére nézve. =Pénziigyi Szemle 2013. 1. szam. 11-34. oldal

Bager Gusztav — Pulay Gyula - Vigvari Andras: A magyar allammiikodés f6bb jellemz6i és sziikséges
valtoztatasanak iranyai =Pénziigyi Szemle 2010. 2. szam. 217-243. oldal

Ellenorzo kérdések, vizsgakérdések:

=

Sorolja fel a pénziigyi rendszer elemeit, szereploit!
Milyen folyamatok zajlanak a pénziigyi rendszerben?
Mi jellemzi a pénziigyi rendszer szerkezetét? Melyek a pénziigyi rendszer alrendszerei?
Milyen jellemz6i vannak a pénziigyi szervezeteknek?
Mi a pénziigyi informaciok jelentdsége?
Ismertesse a pénziigyi rendszer funkcioit!
Mit értiink hitelpénz alatt?
Ismertesse a pénz kialakulasanak szervetlen és szerves elméletét!
Mit értiink pénzhelyettesitok alatt?
. Melyek a pénz alapvetd funkcioi?
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. Mi jellemzi a mai pénzrendszert?

. Sorolja fel a monetaris hatosag (jegybank) funkcioit! Mit értiink jegybanki fliggetlenség alatt?

. Mit jelent az, hogy a jegybank az allam/ a bankok bankja?

Milyen feladatai vannak a jegybanknak a nemzetkdzi tartalékok kezelése kapcsan?

. Jellemezze a monetaris politika célrendszerét! Mit értiink a monetaris politika operativ céljai alatt?
. Ismertesse a monetaris politika direkt/indirekt eszkozeit!

. Milyen feltételek teljestilése esetén tekintiink egy pénzintézetet kereskedelmi banknak?

. Sorolja fel a kereskedelmi bankok funkcioit!

. Mit értiink értékpapirpiac alatt? Milyen szempontok szerint osztalyozhatjuk az értékpapirokat?

. Mi a t6zsde, melyek a miikddésének {6 elényei és veszélyei?

N I e e S e el el
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. Melyek a pénziigyi piacok funkcioi?
. Mit értiink a pénzpiac/tékepiac hagyomanyos és 11j fogalman?

N
N



23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
3L
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51

OM AZONOSITO: FIAs18Y

Ismertesse a pénziigyi kdzvetitok tipusait!

Kit tekintiink intézményi befektetének

Sorolja fel a kereskedelmi bankok {6 tevékenységeit!

Mi a feladata a befektetési alap kezeldjének?

Melyek a kormanyzat gazdasagi funkci6i?

Ismertesse az allamhaztartas felépitését!

Ismertesse a kdzponti koltségvetés szerkezetét!

Milyen tarsadalombiztositasi alapok vannak, és mi a feladatuk?

Mi az az elkiilonitett allami pénzalap?

Ismertesse a koltségvetési szerv jellemzait!

Melyek az Orszaggyfilés/a Kormany feladatai a koltségvetési tervezésben?

Mi jellemzi a helyi 6nkormanyzatok koltségvetését?

Melyek az allami koltségvetés elfogadasanak a legfontosabb 1épései?

Melyek a Magyar Allamkincstar f6 feladatai?

Milyen eszkdzokkel torténik az dllamadossag finanszirozasa?

Hogyan épiil fel az allampapirok hazai piaca?

Mikeént torténik a beszamolas a koltségvetés végrehajtasarol?

Melyek a kdzponti kdltségvetés fobb bevételei?

Sorolja fel az allami fizetési kotelezettség formait!

Melyek az adopolitika 6 jellemz6i? Sorolja fel az adorendszer célszerii alaptulajdonsagait!
Melyek a koltségvetési gazdalkodas alapvetd szabalyai?

Melyek a pénziigyi ellenérzés tipusai? Ismertesse a pénziigyi ellendrzési rendszer felépitését!
Melyek az Allami Szamvevészék alapveté feladatai?

Melyek a Magyar Nemzeti Bank pénziigyi feliigyeleti feladatai

Ismertesse a nemzetkozi fizetési mérleg felépitését!

Mi az az arfolyamrendszer? Mit értiink konvertibilitas alatt, melyek a fokozatai?

Melyek a legfontosabb nemzetk6zi pénziigyi szervezetek, mi a szerepiik?

Sorolja fel a nemzetk6zi pénziigyi rendszer fejlddésének f6 allomasait!

Mi az az Eurdpai Gazdasagi és Monetaris Unio? Melyek stabil mikodésének legfontosabb kritériumai?
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Szamvitel 1. (Szamvitel alapjai)

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd

Tanora szama: 20 ora/félév

Ajanlott félév: 4.
Meghirdetés féléve: tavaszi

Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150401K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Bocskei Elvira
OKktato: Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok jartassagot szerezzenek a vallalati beszamold értelmezésében, a
gazdalkodas soran keletkezett gazdasagi események vagyonra, eredményre és pénziigyi helyzetre gyakorolt
hatasaban, valamint a vagyoni elemek értékelésében.

Rovid tantirgyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitand6 alkalmazasi (rész)készségek és

(rész)kompetenciak leirasa:

A szamvitel szerepe, feladata

A pénziigyi kimutatasokhoz tartozé alapvetd elméleti kérdések. Vagyonbesorolas. Mérleg és leltar

A gazdasagi események. Az események hatasa a mérlegre. A sajat toke valtozasa.

Az eredmény. A gazdasagi események kezelése a mérlegben €s az eredménykimutatasban.

Konyvvezetés, osszesit-ellendrz6 kimutatasok. Altalanos forgalmi ado. A szamvitel gépesitésének alapvetd
jellemzoi.

Termel6 és szolgaltato vallalkozasok. A sajat teljesitmény.

Iddbeli elhatarolasok. A finanszirozas.

Kovetelések.

Targyi eszkozok.

. Készletek és immaterialis eszkdzok.

. A céltartalékok. Az egyes idészakok elhatarolasa. A devizas értékelés.
. Cash-flow kimutatas.

. Likviditas.

Ertékelés médja: kollokvium.

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Becsei - Filyo - Lakatos (szerk.) - Mikacz6 - Mohl - Serf6z6 - Stafira - Veres: Szamvitel alapjai példatar; Saldo
2011 ISSN 978-963-638-400

Ajanlott irodalom:

Baricz - Roth: Konyvviteltan, Aula 2006 ISBN: 9789639585386
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Helgertné — Kurcsinka: Szamviteli alapismeretek. Saldo, Budapest, 2008.
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Gazdasagi szaknyely 1.

A tantirgy megnevezése - angolul: Economic terminology I.

Oktatas nyelve: angol

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 szeminarium

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 16 o6ra/félév
Ajanlott félév: 4.
Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150403K

A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelels: Dr. Dancsi Katalin
Oktatd: Molnar Enik6

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A képzés soran a hallgatok intermediate vagy magasabb szinten megismerik a gazdasagi témakorok
szakszokincsét, begyakoroljak a legfontosabb nyelvi kommunikacios készségeket (szakszoveg-értés, onalld
irasmiivek készitése, beszédkészség, angol nyelvil szakszovegek hallgatasa).

A tantargy célja, hogy a korabban megszerzett altalanos szituaciok megoldasara alkalmas nyelvismerettel
rendelkezd hallgatok a szakteriiletiikre jellemzd szakmai kontextusba keriilve képessé valjanak a nemzetkozi
gazdasag/izleti élet kiilonféle teriiletein adekvat szobeli és irasos idegennyelv-hasznalatra. Tovabbi cél, hogy a
hallgat6 képessé valjon nyelvtudasat 6nalléan tovabbfejleszteni, valamint a szakmai nyelvvizsgara felkésziilni, a
szakmai konzultacidkban helytallni, idegen nyelvii szakirodalmat értelmezni.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

Megszerzendo ismeretek, elsajatitando készségek és kompetenciak

A hallgatok képesek lesznek a munka vilagaban, szakmai szituacidkban jellemzé miifaju szévegek helyes
értelmezésére és létrehozasara, idegen nyelvii szakirodalomban ©nalld tajékozodasra, adekvat szokinccsel
szakmai kornyezetben hatékony kommunikaciora, szakmai kozegben az anyanyelvii és az idegen nyelvil
szovegek kozvetitésére, a szovegmifajok kulturalis meghatarozottsaganak tudatositasara, valamint az
interkulturalis ismeretek alkot6 alkalmazasara az idegen nyelvii kommunikacidban és szovegkornyezetben.

Tematika:

Eurdpai integracio, az EU jelentésége (torténelme, intézményei)

Globalizaci6 (fogalma, jellemz6i, elényei, hatranyai)

Munkaer6piac (allaskeresés, munkakordk, training, interview)

Koérnyezetvédelem (tarsadalmi feleldsség, globalis és lokalis felel6sség, energiaforrasok)
Vallalkozasi formak (lizleti kultara, vezetdi stilusok, felvasarlasok)

Bankrendszerek (banki szolgaltatasok, jegybank, kereskedelmi bankok)

Tézsde, befektetések, pénzpiacok (grafikonok, trendek, pénziigyi kifejezések)

No g~ DNPE

Evkozi tanulmanyi kovetelmények:
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Oralatogatas. Ezen kivill minden hallgatonak fol kell késziilnie egy rovid eldadassal a listiban szerepld
témakorok egyikébdl €s azt be kell mutatnia, diavetitéssel egybekotve.

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Business Vocabulary in Use Intermediate (Bill Mascull) 2010 Cambridge University Press

1000 Questions 1000 Answers - Business English - Tarsalgasi gyakorlatok a k6zépfok iizleti angol
nyelvvizsgakra (Viczena Andrea-Sz6ke Andrea-Molnar Judit) 2003 Lexika Kiado

Kérdések és valaszok iizleti angol nyelvbél (Bajnoczi Beatrix — Haavisto Kirsi) 2000 Maxim Kiado

English for Business Studies — 3rd edition (lan Mckenzie) 2010 Cambridge University Press
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Villalati pénziigyi ismeretek

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 20 o6ra/félév
Ajanlott félév: 4.
Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150404K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Vallalatgazdasagtan

Tantargyfelelés: Dr. Homolya Daniel
Oktaté: Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A képzés célja: bevezetés a pénziigyi termékek arazasaba, az eszkdz- és forrasoldali vallalati pénziigyi
ontésekbe. A jelenérték-szamitas és a cash flow-elOrejelzés alapjainak megismertetése. A fontosabb vallalati
mutatészamok és a vallalatok ez alapjan torténd értékelése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. Alapszamitasok

2. Kamatszamitas (egyszerli kamatszamitds; kamatos kamat; jelenérték; jovoérték; belsé megtériilési rata;
diszkontalt megtériilési id6; EBKM;THM) 2, Jaradékok (6rokjaradék; egyenletes iitemben novekvé orokjaradék;
Részvények
Részvénytarsasagok adatai (jegyzett toke, névérték, részvények szama; adozott eredmény, EPS; arfolyam, P/E;
névleges osztalékrata, DIV, felosztott eredmény; osztalék kifizetési rata)

5. Részvényfajtak (torzsrészvények és els6bbségi részvények)

6. Részvények arazasa (fenntarthatd novekedési iitem; Gordon-modell)

7. Vallalati cashflow el6rejelzése

8. Eredménykimutatatas; befektetett targyi eszkdzok cashflowja; nettd forgdtdke cashflowja;

9. Vallalat- és projekt-értékelés (beruhazas megvalosithatosaga)

10. Megtériilési mutatdoszamok

11. NPV; Megtériilési idok; Jovedelmez6ségi index; Belsé megtériilési rata

12. Tervezés (Eredményterv; Mérlegterv)

13. Kockazat és hozam

14. Vallalatfinanszirozas

15. Osztalékpolitika

16. Opcidk és egyéb derivativ termékek

Evkozi tanulményi kovetelmények: oralatogatas

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli
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Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

Brealy-Mayers: Modern vallalati pénziigyek (Panem Konyvkiadé 2011)

Ajanlott irodalom:
Balint Janos, Ferenczi Tibor, Sziics Istvan: Uzleti tervezés (DE AMTC AVK 2007)

Egeté Emese, Kiss Akos: Bevezetés a pénziigyekbe — oktatisi segédanyag a pénziigyi rendszer
tanulmanyozasahoz (SZTE-GTK Tavoktatas, 58/2007)

Copeland, Tom - Koller, Tim - Murrin, Jack: Vallalatértékelés. Ertékteremtés és értékmaximalo vallalatvezetés,
(Budapest, Panem, 1999)

Pucsek Jozsef (szerk): Nemzetkozi pénziigyek finanszirozas és pénzgazdalkodas (2007-1-HU-ERASMUS-EVC,
Virtual campus for SME sin a multicultural milieu) — elektronikus tananyag
http://www.bgf.hu/szervezetiegysegek bgf/rektoratus/FELNOTTKEPZKOZP/PALYAZATIIRODA/dokumentu
mok/ERASMUS_Virtual_campus/EVC_Materials_1/EVC_WP2_M2/Teaching_Materials/2_ TM_HU_FIFT_Pu
csek.pdf
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Munkaerdpiaci intézmények és politikak

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 4
Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150405K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelels: Dr. Homicské Arpad Olivér

Oktaté: dr. Konta Eva

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja a munkanélkiliség (allaskeresés) fobb ismérveinek a bemutatdsa. A tantargy keretében a
hallgatok ismereteket szereznek a munkanélkiiliség megjelenésének okairdl, valamint a mértékének
csokkentését, illetve kedvezétlen kovetkezményeinek enyhitését célz6 kormanyzati intézményekrdl, az
allaskeres6k szamanak csokkentése érdekében folytatott allami foglalkoztataspolitikarol. A kurzus keretében a
hallgatok ismereteket szereznek az aktiv (Ujra-elhelyezkedést segitd) foglalkoztataspolitikardl, valamint a
passziv (allaskeresési tamogatas) ellatasok eszkozeirdl és milkodésérdl. A képzés célja, hogy a hallgatok
ismerjék a modern piacgazdasagok foglalkoztataspolitikai gyakorlatat és a magyarorszagi foglalkoztataspolitika
intézményrendszerét. A targyalandd fobb témakordk: a munkanélkiiliség fogalma és okai; a magyarorszagi
munkanélkiiliség fobb jellemz6i; munkaeré-piaci képzési programok; tamogatott foglalkoztatasi programok
(beruhazastamogatas, kozfoglalkoztatas); a munkakinalatot mérséklé tamogatasok; a foglalkoztataspolitika
intézményi rendszere; a munkaerd-piaci programok hataselemzésének modszerei; valamint a munkavallalok
szabad mozgasanak kérdései az EU-ban.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

A munkaer6piaci politika rendszere, célkitiizései

Az allami munkaerdpiaci szervezetrendszer

Allami foglalkoztatasi szolgalat

A foglalkoztataspolitikai eszkdzok rendszere, célja

Aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzok — munkaerdpiaci szolgaltatasok és foglalkoztatast eldsegitd
tamogatasok

Passziv foglalkoztataspolitikai eszkdzok — allaskeresok timogatasa

Koézfoglalkoztatas

8. A munkaerépiacon halmozottan hatranyos helyzetben 1év6 allaskeres6k foglalkoztatasanak kedvezménye; a
részmunkaidds foglalkoztatashoz kapcsoldodd kedvezmény; 0sztondijas foglalkoztatas; Rehabilitacios
Kaértyaval rendelkez6 megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasaért igénybe vehetd
kedvezmény stb.

akrwdE

N o

9. A munkavallalok szabad mozgasa az Eur6pai Unidban
10. EU 2020 Stratégia

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: -




» OM AZONOSITO: Frdstay

+* + »
-9 99
.- s
W KRE
*
. 4 *
* +
*

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol

2011. évi CVI. torvény a kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolddd, valamint egyéb
torvények modositasarol

375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet a kdzfoglalkoztatashoz nyujthatod tamogatasokrol

2004. évi CXXIII. torvény a palyakezdé fiatalok, az 6tven év feletti munkanélkiiliek, valamint a gyermek
gondozasat, illetve a csaladtag apolasat kovetden munkat keresok foglalkoztatasanak eldsegitésérdl, tovabba
az Osztondijas foglalkoztatasrol

320/2014. (XII. 13.) Korm. rendelet az allami foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és munkaiigyi hatosag
kijelolésérdl, valamint e szervek hatdsagi és mas feladatainak ellatasarol

30/2000. (IX. 15.) GM rendelet a munkaerdpiaci szolgaltatasokrol, valamint az azokhoz kapcsoldéddan
nyujthatd timogatasokrol

Az Europai Parlament és a Tandcs 492/2011/EU rendelete (2011. aprilis 5.) a munkavallalok Union beliili
szabad mozgasarol

Amit a kozfoglalkoztatasrol tudni kell.. — Tajékoztatdo a kozfoglalkoztatas rendszerérél, 2014 februar
(letolthetd: http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=nfsz_kozfoglalkoztatas )

Frey Maria: Munkaerdpiaci intézmények és politikak, BCE Emberi Eréforrasok Tanszék, Budapest, 2011
(letolthetd: http://tankonyvtar.hu)

Fazekas Karoly, Neumann Laszl6 (szerk.): Munkaerd-piaci tiikor 2013, MTA Kozgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatokdzpont Kézgazdasagtudomanyi Intézet, Orszagos Foglalkoztatasi K&zhaszni Nonprofit
Kft., Budapest, 2014. (letdlthetd: http://econ.core.hu)

»A 2014-2020 kozotti iddszak foglalkoztataspolitikai céli fejlesztéseinek megalapozasa - szakpolitikai
stratégia” (letolthetd: http://2010-2014.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-
miniszterium/foglalkoztataspolitikaert-elelos-allamtitkarsag/hirek/a-2014-2020-kozotti-idoszak-
foglalkoztataspolitikai-celu-fejleszteseinek-megalapozasa-szakpolitikai-strategia)

EU 2020 Stratégia (let6lthetd: http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm)
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Munkajog I1.

A tantargy megnevezése - (angolul): Labour Law Il.

A tantargy megnevezése - (németiil): Arbeitsrecht I1.

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 12 o6ra/félév
Ajanlott félév: 4.
Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 4 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150406K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Munkajog |

Tantargyfelelés: Dr. Kun Attila
Oktaté: Dr. Kun Attila

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A Munkajog II. tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgaté — épitve a Munkajog 1. ismeretanyagara — képes
legyen:

- eligazodni a munkavégzésre vonatkozo6 individudlis és kollektiv munkajogi szabalyokban (versenyszféra,
kozszféra) és a munkaiigyi igazgatas fontosabb szabalyai kozott,

- e félévben megismerje a munkaviszony megsziinésének/megsziintetésének, a munkajogi kartéritési
felelosségnek, a kollektiv munkajognak, az atipikus munkajogviszonyoknak, a kozszféra munkajoganak és a
munkatigyi igazgatasnak / allami munkaiigyi politikanak a f6bb szabalyait,

- tudjon alapvetd munkajogi iratokat szerkeszteni, illetve alapveté munkajogi jogesetekben allaspontot
kialakitani, megoldani,

- ismerje a munkaadd és a munkavallald jogait és kotelességeit és a fenti témakhoz kapcsolddd birdsagi
gyakorlat fobb iranyait,

- képes legyen eligazodni és kiilonbséget tenni az individualis és a kollektiv munkajog szabalyozasa kdzott, stb.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

A munkaviszony megsziinése, megsziintetése 1.

A munkaviszony megsziinése, megsziintetése 2.

A munkajogi felel6sség rendszere; A munkavallalé kartéritési felelossége

A munkaltato kartéritési feleldssége

. A munkaiigyi kapcsolatok és a kollektiv munkajog fogalma, rendszere €s alanyai; orszagos
rdekegyeztetés és dgazati parbeszéd

A szakszervezet

Kollektiv targyalas, Kollektiv szerz6dés

Participacio, Uzemi tanacs

9. A munkatiigyi vitak rendszere és sajatossagai

10. Sztrajk

11. A munkaviszony egyes kiilonds tipusaira vonatkozé szabalyok; A vezetd allasti munkavallalokra
vonatkoz6 eltéré rendelkezések

I3

NGO~ E
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12. Kozszféra munkajoganak alapkérdései (Kttv., Kjt.)
13. Munkavédelem, Munkatigyi ellen6rzés
14. Konzultacio

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: részvétel az eldadasokon.

Ertékelés médja: alapvizsga.

Az értékelés moédszere: irasbeli és szobeli (irasbeli minimumkérdések + szobeli vizsga tételsor alapjan) az
alapvizsga esetében. Az eléadasok anyaga a szamonkérés részét képezi.

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Munkajog (szerk.: Hajdu Jozsef-Kun Attila), SZTE AJK - Patrocinium Kiado, 2014. Bp.-Szeged.,

Kijeldlt anyagok

Ajanlott irodalom:

Halmos Szilvia — Petrovics Zoltan: MUNKAJOG Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, K6zigazgatas-tudomanyi
Kar, Budapest, 2014

Az 1j Munka térvénykonyve magyarazata 2013. LIGA Szakszervezetek.

Munkajogi alapismeretek, Szerzd: Ferencz Jacint, Gyulavari Tamas, Kartyas Gabor, Gondor Eva, 2013, ELTE
Eo6tvos Kiado Kft.

Berke / Kiss: Kommentar a munka térvénykonyvéhez 2014, Complex.

Munkajogi Példatar (szerk.: Hajdu Jozsef-Kun Attila), KRE AJK, Patrocinium Kiado, 2012. Bp.
Gyulavari Tamas (szerk.): Munkajog 2014, ELTE E&tvos Kiad6, Budapest

A Munka Torvénykonyvének Magyarazata, HVG-Orac, 2014.

Lehoczkyné Dr. Kollonay Csilla (szerk.): A magyar munkajog I.-II. Vincze Kiado, Budapest 2001
Radnay Jozsef : Munkajog Szent Istvan Tarsulat, Budapest 2008

Gyulavari Tamas (szerk.): Az Eurdpai Uni6 szocialis dimenzidja SzCsM. Budapest.2004.

Kiss Gyorgy: Munkajog, Osiris Kiado, Budapest 2005

Prugberger Tamas: Eurdpai és magyar dsszehasonlité munka és kdzszolgalati jog. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, Budapest 2006.

Kiss Gyorgy (szerk.): Eurdpai munkajog . Osiris Kiad6, Budapest 2001.
Munkajog Nagy Kézikonyve, Complex Kiado, Budapest 2008
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Szocidlpszichologia

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Interkulturalis és Szocialpszichologiai Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 10 o6ra/félév
Ajanlott félév: 4
Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150407K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Pszichologia

Tantargyfelelés: Dr. Kende Anna
Oktato: Dr. Loth Laszlo

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:

A kurzus célja, a szocialis identitas, a csoportkdzi viszonyok, a tarsadalmi kategorizacio és elditéletek kiilonbozo
magyarazoelveinek megismerése a szocidlpszichologia klasszikus és mai olvasmanyain, gyakorlatokon
keresztiil. A nemzetkdzi kutatdsi eredmények mellett a magyarorszagi kutatdsokkal, tovabba a kutatasi
eredmények gyakorlati alkalmazhatosagaval is megismerkediink.

Rovid tantidrgyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirdasa:

A kurzus az alabbi témakban kinal ismereteket és jartassagot a hallgatoknak a témakhoz tartoz6 gyakorlatokon
keresztiil:

* Az identitas szocialpszicholdgiai megkozelitései

* Kisebbségi identitas, massag, deviancia; Tobbség-kisebbség kapcsolat, multikulturalizmus

* Csoportkozi viszonyok, elditéletek; Elditéletkutatas

* A szocialis reprezentacié elmélete

* A narrativ identitas elméletei

* Szocialis identitas €s test

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: -
Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:
Forgas J. P.: A tarsas érintkezés pszichologidja. Kairosz Kiadd, Budapest.1996.ISBN:963 85632 57

Hewstone, M., Stroebe, W. (Szerk.): Szocialpszicholdgia. kijeldlt fejezetei Akadémiai Kiado, Budapest, 2007.
ISBN: 978 963 05 8510 1

Forgacs (Forgas) J. (é.n.): Az érzelmek szerepe a személykozi viselkedésben. In: Forgacs J. (Szerk.): Az
érzelmek pszichologiaja.287-310.Kairosz Kiadd, Budapest, 2003.ISBN:963 9406 83 x

Ajanlott irodalom:

Brown, Rupert (1998): Régi és uj elditéletek In: Erés Ferenc (szerk.): Megismerés, elitélet, identitas, Wesley —
Uj Mandatum kiadé. (211-236) ISBN: 9639158003

Csepeli Gyorgy (1997): Kisebbségek In: Szocialpszichologia,Osiris,Budapest. (507-514) ISBN: 9789633898147
Gould, Steven Jay (1999): A The Bell Curve (A haranggorbe) ciml konyv biralata. In: Az elméricskélt ember,
Typotex, Budapest. (331-352) ISBN 978-963-9132-62-7 Ladanyi Janos, Szelényi Ivan (2000): Ki a cigany? In:
Horvéth, Landau, Szalai (szerk.): Ciganynak sziiletni, Aktiv Tarsadalom Alapitvany—Uj Mandatum kiadé.(179-
191)

Sanford, Nevitt (1998): Az autoriter személyiség elmélete, In: Erés Ferenc
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Tarsadalombiztositasi és szocidlpolitikai ismeretek 1.

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 4
Meghirdetés féléve: tavasz
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150408K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr.Homesiko Arpad
Oktaté: Dr.Homcesikod Arpad

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A hallgatok elsajatitjak a tarsadalombiztositas, valamint az egészségbiztositas és nyugdijbiztositias gyakorlati
ismereteit. Ezenkiviil megismerkednek a foglalkoztataspolitika, a szocidlis segélyezés, valamint a csaladi
tamogatasok gyakorlataval.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

- Az egészségbiztositas keretében nyujtott orvosi egészségiigyi szolgaltatasok.

- A betegjogok védelme

- Egészségbiztositas pénzbeli ellatasai: TGYS, GYED, tappénz.

- A nyugellatasok rendszere: az dregségi nyugdij.

- A hozzatartoz6i nyugellatasok.

- A gyermeket neveld csaladoknak nyujtott tamogatasok, potlékok.

- Az allaskeres6k szamara nyujtott ellatasok (aktiv és passziv eszk6zok) rendszere.

- Baleseti ellatasok

- A szocidlis igazgatas korében nyujtott ellatasok.

- A megvaltozott munkavégzoképességli munkavallalok orvosi és szakmai rehabilitacioja.

Evkozi tanulményi kévetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

Czucz Ottd — Hajdu Jozsef: Szocialis jog I. Uni6é Gazdasagi, Jogi, Pénziigyi Szakkonyvkiadd, 2003.

Hajda Jézsef — Homicsko Arpéd Olivér: Tarsadalombiztositasi alapismeretek, Patrocinium Kiadd, Budapest,
2011.ISBN: 978-615-5107-08-5

Cziicz Otto: Tarsadalombiztositasi jog. Egyetemi jegyzet. 1. kot. Altalanos kérdések. 2. Atdolg. kiad. K6zzéteszi
a Jozsef Attila Tudoméanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar. Szeged, JATEPress soksz. 1994.
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Czlicz Otté-Hajdu Jozsef-Pogany Magdolna: Szocialis Jog II.
Szocialis jogi térvénygyiijtemény. A torvénygyiijteményt osszeallitotta ¢s kommentarral ellatta: Dr. Homicsko
Arpad Olivér. Patrocinium Kft. Kiado, Budapest, 2012. ISBN : 978-963-89051-4-7

Prof. Dr. Hajdu Jozsef — Dr. Homicské Arpad Olivér — Dr. Kun Attila Sandor: Szociélis jog I1. kiilonds rész,
Egyetemi jegyzet. Fészerkeszt6: Prof. Dr. Hajdu Jozsef, szerkeszt6: Dr. Homicské Arpad Olivér. Patrocinium
Kft. Kiado, Budapest, 2010. ISBN: 978-963-89051-9-2
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Gazdasagi szaknyely I1.

A tantargy megnevezése - angolul: Economic terminology I1.

Oktatas nyelve: angol

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 szeminarium

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 16 o6ra/félév
Ajanlott félév: 5.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150501K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Gazdasagi szaknyelv 1.

Tantargyfelelgs: Dr. Dancsi Katalin
OKktato: Molnar Enikd

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A képzés soran a hallgatok intermediate vagy magasabb szinten megismerik a gazdasagi témakorok
szakszokincsét, begyakoroljak a legfontosabb nyelvi kommunikacids készségeket (szakszoveg-értés, onallo
irasmilvek készitése, beszédkészség, angol nyelvii szakszovegek hallgatdsa). A targy célja, hogy a korabban
megszerzett altalanos szituacidok megoldasara alkalmas nyelvismerettel rendelkezé hallgatok a szakteriiletiikre
jellemzo6 szakmai kontextusba keriilve képessé valjanak a nemzetk6zi gazdasag/iizleti élet kiilonféle teriiletein
adekvat szobeli ¢s irdsos idegennyelv-hasznalatra. Tovabbi cél, hogy a hallgatd képessé valjon nyelvtudasat
onalldéan tovabbfejleszteni, valamint a szakmai nyelvvizsgara felkésziilni, a szakmai konzultacidokban helytallni,
idegen nyelvii szakirodalmat értelmezni.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

A hallgatok képesek lesznek a munka vilagaban, szakmai szituacidkban jellemz6 miifaji szovegek helyes
értelmezésére és létrehozasara, idegen nyelvii szakirodalomban ©nalld tajékozddasra, adekvat szokincesel
szakmai kornyezetben hatékony kommunikaciora, szakmai kozegben az anyanyelvii és az idegen nyelvii
szovegek kozvetitésére, a szovegmiifajok kulturdlis meghatarozottsaganak tudatositasara, valamint az
interkulturalis ismeretek alkot6 alkalmazasara az idegen nyelvii kommunikacidban és szovegkdrnyezetben.

1. Kereskedelem (definicidja, funkcioi, elosztasi csatornak, iigyfélszolgalat)

2. Nemzetkozi kereskedelem (nemzetk6zi kereskedelmi és gazdasagi szervezetek, export,import)

3. E-kereskedelem (definicidja, nemzetkozi és hazai jellemz6i, Osszehasonlitasa a a klasszikus
kereskedéssel, az elektronikus vasarlashoz sziikséges eszk6zok, lehetséges fizetésmodok)

Marketing (funkciok, piackutatas, piaci verseny)

Reklam és PR (promocios eszkdzok)

Telekommunikacid, Internet (kommunikacids csatornak, e-mail, telefonalas)

Adézas (kiilonb6z6 adotipusok, a magyar adozasi rendszer)

Vallalatvezetés-és iranyitas / A vallalatok szervezeti felépitése (vezetési stilusok, nélkiillozhetetlen
vezetdi készségek, vallalati kultara, motivalas fajtai)

© N

Evkozi tanulményi kovetelmények: Minden hallgatonak 5l kell késziilnie egy rovid el6adassal a listaban
szerepld témakorok egyikébdl és azt a szeminariumok sordn be kell mutatnia, diavetitéssel egybekotve.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy
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Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

Business Vocabulary in Use Intermediate (Bill Mascull) 2010 Cambridge University Press

1000 Questions 1000 Answers - Business English - Tarsalgasi gyakorlatok a k6zépfok tizleti angol
nyelvvizsgakra (Viczena Andrea-Sz6ke Andrea-Molnar Judit) 2003 Lexika Kiado

Kérdések és valaszok iizleti angol nyelvbél (Bajnoczi Beatrix — Haavisto Kirsi) 2000 Maxim Kiado

English for Business Studies — 3rd edition (lan Mckenzie) 2010 Cambridge University Press
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Személyiigyi kontrolling

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd

Tanora szama: 20 ora/félév

Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150502K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Szamvitel alapjai.

Tantargyfelelds: Dr. Pulay Gyula
Oktaté: Dr. Bocskei Elvira

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a human kontrolling alapfogalmait, hatékonyan
segithessék az adott szervezet vezetdit a megfeleld humaniigyi informaciokkal.

Részletesen targyalja a vallalati tokeszerkezet atalakuldsat és azon beliil az intellektudlis toke kialakuldsat,
sulyanak novekedését. Szisztematikusan sorra veszi az egyes intellektudlis toke fajtakat a mérhetdség és a
menedzsment feladatok szempontjabol. A human toke menedzsmentjét beilleszti az altalanos pénziigyi és
kontrolling rendszerekbe, ebben elemzi a HR tevékenység helyét és szerepét. A targyaltak fliggvényében
atértelmezi a tradicionalis HR funkciokat.

Rovid tantirgyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és

(rész)kompetenciak leirasa:

1.

9.

10.
11.
12.

Kontrolling funkcié kialakulasa. Kontrolling filozofia megkdzelitése. A kontrolling fogalma, feladatai. A
kontrolling szervezet helye a vallalatnal. A human kontrolling alkalmazasanak alapfeltételei.

A gazdasagi elemzés. A gazdasagi elemzés modszerei. Tervezés modszertana. Mit értiink kontrolling alapt
tervezés alatt. A human kontrolling tervezési rendszere

A kontrolling funkcio az ember eréforras gazdalkodasban. A kontroller személyiigyi specifikacidja

A stratégiai €s az operativ kontrolling

A human controlling mutatdészamai (Foglalkoztatas hatékonysaga, Létszamdsszetétel alakulasa, Személyi
jellegti koltségek hatékonysaga, Fluktuacioval kapcsolatos szamitasok)

Koltségtan alapjai. Koltségtervezés a kontrollingban. Munkaerd koltség elemei. Koltségmegtériilés. HR
Scorecard

A létszamtervezés alapjai, kategoridi. A munkakorok és a munkaposztok kontrolling alapi munkaerd
tervezés. Munkaerd mérleg szerepe €s felépitése. Feladatok 1étszamtervezéssel kapcsolatban.

A javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos controlling feladatok. A kereset fogalma elemei kereset szinvonalra
hat6 tényezok.

Béren kiviili juttatdsok. A bérgazdalkodas, bérszinvonal és bértomeg gazdalkodas jellemzdi, mutatdszamai
Hatékonysag fogalma a vallalatgazdasagban. Hatékonysag mérésének modszerei. Szamolasi gyakorlat.
Munka termelékenysége, mutatoszam rendszere. Szdmolasi gyakorlat

A human controlling jelentési rendszere

Evkozi tanulmanyi kovetelmények:
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Ertékelés médja: kollokvium.

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

Dr. Maczo6 Kéalman: Controlling a gyakorlatban Kempelen Farkas Hallgat6i Informacios Kozpont, Digitalis
Tankdnyvtar (2007) http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Ambrus Tibor — Lengyel Lasz16: Human controlling eszk6zok a gyakorlatban (CD melléklettel) Complex Kiado
2011 ISBN: 9789632951447


http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Személyiigyi informatika

A tantirgy megnevezése — (magyarul): Személyiigyi informatika

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 16 o6ra/félév
Ajanlott félév: 5
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 4 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150503K

A tantargy felvételének eldfeltétele: Informatika

Tantargyfelelés: Dr. Toth Andras
Oktato(k): Polomik Tiinde

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A személyiigyi informatika dinamikus fejlodése kovetkeztében egyre altalanosabba valik a korszerl személytigyi
szaktudast tartalmazd szoftvertermékek alkalmazédsa. Az informatika fejlodése eldsegiti az emberi erdforras
gazdalkodas funkcidinak integralt €s hatékony szamitastechnikai tdmogatasat. A személyligyi tevékenység
hagyomanyos ¢és 0j feladatait — nyilvantartas, bériigyvitel, személyligyi funkciok, idégazdalkodas, e-learning —
korszerli szoftverek, szakértdi rendszerek tdmogatjak. A tantargy keretében a hallgatok atfogd képet kapnak a
miikddd rendszerek tapasztalatair6l, a személyiigyi szoftverek alkalmazéasanak elonyeirdl. Elemezziik azokat a
tényezoket, amelyek alapjan eldonthet, hogy az adott szervezeti koriilmények ismeretében, melyik termék
alkalmazasa célszeri és milyen feltételeket igényel a valasztott termék hatékony felhasznalasa. A hallgatok
nemcsak egy 0j tudomdanyteriilet fogalom- és eszkozrendszerébe pillanthatnak be, hanem az informatika
személyiigyi funkciokat tamogaté lehetdségeit is készségszinten sajatithatjak el.
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Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és

(rész)kompetenciak leirasa:

A tantargy keretében ismertetett szoftverek:
Oracle, People Soft, SAP, Success Factors, Nexon

Evkozi tanulményi kévetelmények:

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

Orai tananyag
Szoftverekhez kiadott ismerteték

Ajanlott irodalom:

Turban, E.; McLean, E.; Wetherbe, J.: Information Technology for Management, John Wiley & Sons, 1999

ISBN 0-471-17898-5
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A munkaiigyi kapcsolatok rendszere és a kollektiv munkajog

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd

Tanora szama: 8 ora/félév

Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 3 kredit
Tantirgy kédja: AJ EEFAL150504K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Munkajog 1.

Tantargyfelelgs: Dr. Kun Attila
Oktaté: Dr. Kun Attila

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgato képes legyen:

1.

eligazodni a munkavégzésre vonatkozd individualis és kollektiv munkajogi szabalyokban (versenyszféra,
kozszféra) és a munkaiigyi igazgatas fontosabb szabalyai kozott,

megismerje a munkaiigyi kapcsolatok rendszerét, f6bb jogintézményeit,
biztosan el tudja hatarolni a kiilonb6z6 szereploket (pl. szakszervezet — {izemi tanacs)

tudjon alapvetd kollektiv munkajogi iratokat szerkeszteni, illetve alapvetd jogesetekben allaspontot
kialakitani, megoldani,

ismerje a humanpolitikai gyakorlat szempontjabol legfontosabb kollektiv munkajogi szabalyokat, képes
legyen a kollektiv alku jogi tAmogatasara, szervezésre, munkaiigyi vitak rendezésében valo fellépésre

ismerje a munkaado és a munkavallalo (illetve érdekképviseleteik) jogait és kotelességeit és a kapcsolddod
birosagi gyakorlat fobb iranyait.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és

(rész)kompetenciak leirasa:

=
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A munkaiigyi kapcsolatok és a kollektiv munkajog fogalma, torténete, modelljei, rendszere és szerepl6i
Makroszintii, orszagos érdekegyeztetés

Agazati érdekegyeztetés

Szakszervezetek, koalicios jog

Participacio, lizemi tanacs

A munkavallaloi részvétel egyéb formai

A kollektiv szerzédés

A kollektiv munkaiigyi vitdk rendszere és sajatossagai

AVR / ADR technikék

. Sztrajkok €s mas direkt akcidk joga

. Munkatigyi igazgatas alapjai, allami munkatigyi politika

. A kozszféra kollektiv munkajoganak alapkérdései (Kttv., Kjt.)
. Szocialis parbeszéd az EU-ban

. Transznacionalis munkaiigyi kapcsolatok
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Evkozi tanulményi kévetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

Hajdt Jozsef - Kun Attila (szerk.): Munkajog, 2014, Patrocinium, SZTE AJK-KRE. (kijelolt részek)

Neumann Laszld: Fejezetek a Munkaiigyi Kapcsolatok Témakorében, BCE Emberi eréforrasok tanszék,
Budapest, 2011.

Ajanlott irodalom:

Toth Ferenc: Munkaiigyi kapcsolatok rendszere és fejlodése. Szent Istvan Egyetemi Kiado, G6dol16. 2008.
Gyulavari Tamas (szerk.): Munkajog 2014, ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest

Az munka torvénykonyvének magyarazata, HVG-Orac, 2014.
Cséffan Jozsef: A munka térvénykdnyve magyarazata, Szegedi Rendezvényszervez6 Kft., Szeged, 2014.
Berke — Kiss: Kommentar a munka térvénykonyvéhez, Budapest, Complex, 2014.

Horvéth Istvan: Az Gj munka torvénykonyve — Ertelmezés és alkalmazas a gyakorlatban, Vezinfo-Tudéstar,
2012
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A vallalatok tarsadalmi/szocidlis felelossége (CSR)

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 5.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja:
A tantargy felvételének eléfeltétele: Munkajog 1.

Tantargyfelelgs: Dr. Kun Attila
Oktaté: Dr. Kun Attila

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

Az EU Gazdasagi és Szocialis Bizottsaganak egy CSR-véleménye igy fogalmaz: ,,a CSR nemzetkozi
standardjainak szervesen be kellene épiilnie az eurdpai fiatalok képzésébe” (EU ESC, Brussels, 8 June 2005,
Opinion on Information and measurement instruments for CSR in a globalised economy 4.1.5.).

A kurzus célja az egyre aktualisabb és sokszin{ibb CSR ideoldgia hatterének, mozgatdinak, koncepcidinak, fobb
nemzetkdzi kezdeményezéseinek ¢és trendjeinek (és adott esetben azok jogi relevancidjanak) bemutatédsa,
els6sorban (de nem kizar6lagosan) a munkaiigyi (belsé CSR) kérdésekre koncentralva, és dontden (de ismét nem
kizarélagosan) a multinaciondlis vallalatok kontextusaban, globalis perspektivabol.

A kurzus soran kiilonds hangsulyt kapnak a témaban relevans nemzetkozi szervezetek (ILO, az OECD, ENSZ,
EU sth.) CSR-kezdeményezései, illetve a privat szféra f6bb CSR-standardjai is.

A tantargy célja, hogy a képzés hallgatéi megismerkedjenck az Onkéntes vallalati felel6sségvallalas (CSR)
sajatos és novekvo jelentdségii vilagaval, illetve a CSR lehetséges nemzetkozi és nemzeti jogi, kdzpolitikai
megkdzelitéseivel, az allam (illetve nemzetkdzi dimenzidoban: nemzetkdzi szervezetek) és a CSR kapcsolataval,
illetve a CSR és a jogi szabalyozas kapcsolodasi pontjaival, elsésorban ,,belsé CSR” / munkaiigyi aspektusbdl,
nemzetkozi példak alapjan.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

e A CSR fogalma, modelljei, elméletei

o A CSR motivacioi, pillérei

e A CSR teriiletei

e A CSR és az allam / kozpolitika / jog / regulacio kapcsolata — elméleti keretek, modellek;
o A multinacionalis vallalatok és a szocialis feleldsség — ,,szabalyozasi rések és dilemmak”

e A CSR fébb nemzetkdzi standardjai, ,,szabalyozasi kezdeményezései” (Az ENSZ CSR tevékenysége; AZ ILO
CSR tevékenysége; Az OECD CSR tevékenysége stb.);

o Az Eurdpai Uni6 CSR-politikaja
e A ,,Codes of Conduct”-problematika — szocialis 6nszabalyozas vs. szabalyozas.

e Az EU tagallamainak CSR-szakpolitikai — fobb trendek; EU 2020/Enterprise 2020
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o Regulacios modellek, jogi modellek a CSR vilagaban (pl. jelentések, felel6s kdzbeszerzés stb.);
o CSR Magyarorszagon; CSR és kozpolitika / jog Magyarorszagon;

e A CSR és a munkajog kapcsolata, atfedései

o KKV-k CSR tevékenysége

e CSR standardok (pl. 1SO26000, GRI, SA 8000 stb.)

. CSR a gyakorlatban, esettanulmanyok

Evkozi tanulmanyi kovetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Kun Attila: A multinacionalis vallalatok szocialis feleldssége (Ad Librum, Bp. 2009). ISBN: 978-963-9888-86-9

A Gazdasagi és Szocidlis Tandcs Ajanladsa a tarsadalmi felel6sségvallalasrol (elfogadta a GSZT plenaris iilése
2007. oktober 18.-an).

Ajanlott irodalom:

Szécsényi Rozalia: A vallalatok tarsadalmi feleldssége, In.: Az Eurdpai Unid szocialis dimenzidja, szerk.:
Gyulavari Tamas, OFA Kht. 2004.

Kaponyi Erzsébet: A multinacionalis vallalatokra vonatkozo szabélyozasi kisérletek, kiilonds tekintettel az ILO
és az OECD deklaracioira, Acta Humana 16. évfolyam 2005. 1. szam

Simonyi Agnes (2004): Joléti politika a munkahelyen és a munkaadok tarsadalmi feleléssége, Esély 2004/1.

Kun Attila: A multinacionalis vallalatok ,,0nkéntes” szocialis felelésségérdl az 1LO, az OECD és az ENSZ
kezdeményezései tiikrében, Acta Universitatis Szegediensis Acta Juridica et Politica, Publicationes
Doctorandorum Juridicorum, Tomus V., Fasciculus 8., Szeged 2005.

Kun Attila: Az allam szerepe a CSR teriiletén. (vita-anyag) Szochaldé — Tarsadalomtudomany Online, 2008.
februar.

Kun Attila: A szocialisan ,,felelétlen” foglalkoztatas munkajogon tuli egyes kockazatairdl, Munkatigyi Szemle,
2008./111.

Ligeti Gyorgy: CSR, Kurt Lewin Alapitvany 2007. ISBN: 9789638732415

Torok Attila: Az etikus vallalati magatartas és annak , filantrop csapdaja”, Kozgazdasagi Szemle XLIX. Evf.
2002. majus

Téth Gergely: Valoban Felelds Vallalat, KOVET-INEM, 2007 ISBN 978-963- 87667-0-0

Kun Attila: A vallalati szocialis elkotelezettség tematizalasanak alapvonalai az Eurdpai Unidban, Jogelméleti
Szemle 1/2004.

Utmutaté a Multinacionalis vallalatokra és a szocialpolitikara vonatkozé alapelvek tripartit nyilatkozatdhoz,
Nemzetkdzi Munkaiigyi Hivatal, Multinacionalis Vallalatok Program 2004.

Tanulmany a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasarol Magyarorszagon 2007 UNDP
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Munkahelyi- és munkaerd-piaci képzés

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 szeminarium

Képzésforma: levelez6
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 5.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja:
A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Tolnai Agnes
Oktato: Dr. Sebdk Marianna

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A hallgatokkal megismertetni a munkahelyi és munkaerd-piaci képzés szerepét, az egész ¢leten at tartd tanulas
fontossagat, a magyar képzési gyakorlatot és a képzések értékelésének modszereit.

Rovid tantidrgyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitand6é alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetencidk leirdsa:

A tantargy az aktiv munkaerd-piaci eszk6zokon beliill a munkahelyi és munkaerd-piaci képzés szerepével
ismertet meg. A munkahelyi, munkaer6-piaci képzés szerepének elméleti attekintését kdvetden a munkahelyi és
munka kodzbeni képzéssel kapcsolatos kérdéseket az egész életen at tartd tanulds szemszogébdl targyalja. A
tantargy keretében bemutatasra keriil az EU orszdgok és Magyarorszag munkahelyi és munkaerd-piaci képzési
gyakorlata, a munkahelyi és munkaer6-piaci képzés intézményi keretei, finanszirozasa, a vallalati befektetések és
az allam szerepe a képzésben, valamint az emberi eréforrds fejlesztésben és képzésben kialakuldban 1évo
nemzetkozi egyiittmikodési gyakorlat. Végiil a képzési programok értékelési modszereit mutatja be.

Evkozi tanulmanyi kévetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

Varga Julia-Pongracz Laszl6: Munkaeré-piaci képzés. BRAE-KTI 1995.

Galasi Péter — Varga Julia Munkaerdpiac és Oktatas MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet

Budapest, 2005 ISBN 963 9588 31 8

Learning and training for work in the knowledge society. ILO 2002

Gaélle, P.: A framework for active labour market policy evaluation. ILO Employment and Training Department
1999.
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Munkaiigyi igazgatds

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 5.
Meghirdetés féléve: tavasz
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja:
A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Homicské Arpad
Oktaté: dr. Konta Eva

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A hallgatok ismerjék meg a munkaiigyi igazgatds (kiilonosen a munkaiigyi ellenérzés és a munkavédelem)
szervezetrendszerét és gyakorlatat, valamint az iranyado jogszabalyi rendelkezések tartalmat.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

=

Az allami munkatigyi politika

A munkaiigyi igazgatas fogalmi koriilhatarolasa.

Vonatkoz6 nemzetkdzi normak.

A munkaiigyi igazgatas szervezetrendszere.

A munkaiigyi szakigazgatasban kiemelkedd szerepet ellato szervek feladata és hataskore.
A munkaiigyi hatdsagi eljaras szabalyainak altalanos attekintése.

Az 1996. évi LXXV. térvény a munkaiigyi ellendrzésrol

A munkavédelmi torvény (1993. évi CXIII. tv.), munkavédelmi hatdsagi tevékenység
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. Munkabalesetek és foglalkozasi megbetegedések bejelentése, kivizsgalasa, nyilvantartasa
10. Statisztikak

11. A munkaiigyi igazgatas egy¢éb teriiletei

12. A magyar munkaiigyi hatésagok tevékenysége

Evkozi tanulményi kévetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés mddszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

1996. évi LXXV torvény a munkatigyi ellenérzésrol.

1993. évi CXIII. Tv a munkavédelemrdl

2004. évi CXL. torvény a kozigazgatasi hatosagi eljaras és szolgaltatas altalanos szabalyairdl
DuDAs Katalin (szerk.): Ellenérzés a munkaltatonal. Budapest, 2008. ISBN: 9789632249445

Kijelolt tankonyvi részek: Hajda-Kun (szerk.): Munkajog (Patrocinium) 2014; Gyulavari Tamas (szerk.):
Munkajog, E6tvos kiado, ELTE, 2014.
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Vallalati HEM (Human Erdforras Menedzsment) stratégia

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd

Tanora szama: 16 ora/félév

Ajanlott félév: 5.

Meghirdetés féléve: Oszi

Kreditérték: 4 kredit

Tantargy kodja:
A tantargy felvételének elofeltétele:

Tantargyfelelés: Dr. Loth Laszlo
Oktato: Dr. Loth Laszlo

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy megismertet a human resources management fogalmaval, szervezeti funkcidival és helyével a
vallalati stratégiaban. A targy a HR funkcidit a vallalaton beliil, mint a vezetés stratégiai partnerét mutatja be

korszerti szemléletben, mint a tehetséggel és a tudassal vald gazdalkodas rendszerét mutatja be.

A tantargy sikeres elvégzése utan a hallgatok képesek lesznek képviselni a human menedzsment fontossagat a
vallalaton beliil, valamint a legkorszerlibb iranyzatok ismeretében (tudasmenedzsment és tehetségmenedzsment
kiemelt szerepet kap a targy oktatdsa soran), képes lesz egy szervezetben hatékony valtoztatasokat megvalositani

az emberi er6forrasok teriiletén.

Rovid tantargyprogram,

(rész)kompetenciak leirasa:

=
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HR fogalma, funkcidi, elhelyezkedése a vallalati stratégidban

A vallalati HR funkcionalis modelljei és strukturalis felépitése

A HR, mint stratégiai partner kiildetése, a HR Business Partner modell
Emberi erdforras tervezés

Toborzas-kivalasztas folyamata, modszertana

Teljesitményértékelés

Tehetségmenedzsment és utddlastervezés

Tudasmenedzsment és annak fontossaga

Képzés — fejlesztés, szervezetfejlesztés

. Osztonzés / Kompenzacio, bérstratégiak

. Vallalati kommunikécio: eszkdzok és ujdonsagok, a kdzosségi média hatdsa a vallalati kultirara
. Sokszinliség a gyakorlatban

. IT tAmogatas

Evkoézi tanulmanyi kévetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium.

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

a__megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
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Farkas Ferenc-Karoliny Martonné-Léaszl6 gyula-Poor Jozsef: Emberi eréforras menedzsment kézikonyv
Complex Kiadé 2009

Bakacsi-Bokor-Csaszar-Gelei-Kovats-Takacs: Stratégiai Emberi Er6forras menedzsment Akadémiai kiado 2006

Mike Losey — Dave Ulrich — Sue Meisinger: A HR jovéje, Az emberieréforras-menedzsment perspektivai HVG
Kiado 2006
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Szervezeti etika

A tantargy megnevezése - angolul: Business Ethics

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo eloadas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 5.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 4 kredit

Tantirgy kodja:
A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelgs: Dr. Tomka Janos

Oktato: Dr. Tomka Janos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A kurzus célja, hogy bemutassa az etika fontossagat a munkaszervezetekben, az erkdlcsds magatartas alapelveit
és fejlesztési modjait és az alapvetd szervezeti etikai dilemmak kezelési lehetdségeit. tovabbi cél a hallgatok
szovegelemzési, érvelési és erkdlcesi itéletalkotasi képességének fejlesztése.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

Uj érdeklédés az etika irant
A (szervezeti) etika értelmezése
Erkolcs és értékek

Az etikus viselkedés alapja
Az imazstol a jellemig

Az Aranyszabaly ellenségei
Az erds jellem kifejlesztése
,»Tanuljatok jot tenni!”
Szervezetek és egyének

10. Kultira és erkoles

11. Az 6szinteség kultiraja

12. E-etika

13. Az etikai kodex
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Evkoézi tanulményi kévetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Tomka Janos: Szervezeti etika; kézirat/jegyzet, KRE, 2010-2011
Az eldadasok soran kiadott szemelvények

Ajanlott irodalom:

Szab6 Gabor: A szervezeti etika alapvetd kérdései. Jura, 2008 (1), 214-220. oldal
Nyiri Tamas: Alapvetd etika. Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 2003
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Integritds irdnyitds

A tantiargy megnevezése - (angolul): Integrity management

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo eldadas

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 16 o6ra/félév
Ajanlott félév: 5.
Meghirdetés féléve: tavasz
Kreditérték: 5 kredit

Tantirgy kodja:
A tantargy felvételének eléfeltétele: nincs.

Tantargyfelelgs: Dr. Pulay Gyula
Oktato: Dr. Pulay Gyula

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy egy a nemzetkozi gyakorlatban élenjaronak bizonyuld, Magyarorszagon még csak szandék szintjén
megjelend szervezetiranyitdsi modszerrel, az integritasiranyitassal ismerteti meg a hallgatokat. Az integritas
olyan személyt, illetve szervezeti miikddési folyamatot jellemez, amely altalanossagban véve romlatlan,
sértetlen, feddhetetlen és megvesztegethetetlen. A kovetett értékek, célok és a viselkedés 0sszhangban allnak, a
szervezetek és munkatarsaik minden sziikséges 1épést megtesznek, hogy a kdvetett értékeknek megfeleléen
végezzék munkajukat. Az integritist tehat az egyes személyek és szervezetek teljesitményének értékelésére
egyarant hasznaljak. A szervezetek szintjét tekintve az integritds az adott intézmény célhoz kotdtt miikodését
jelenti, azaz a rendeltetésszerti miikodés kovetelményének maradéktalan érvényre juttatasat.

Az integritas kdvetelményeinek megfeleléen mikodtetett szervezet vezetése mindent megtesz annak érdekében,
hogy alkalmazottai ellenalljanak a kisértésnek, akar szervezeten beliilr6l, akar kiviilr6l érkezik. Az
integritasiranyitasi rendszer megteremtése tehat a korrupcio elleni kiizdelem egy hatékony eszkoze.

A tantargy keretében a hallgatok megismerkednek a korrupcio és a korrupcids kockazatok feltarasanak és
kezelésének, valamint az integritasiranyitasi rendszer kiépitésének a lehetoségeivel. A tematika kiilon figyelmet
szentel a human-er6forrasgazdalkodassal 6sszefiiggd integritasi kontrollokra.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

A korrupcid fogalma, a korrupcios tranzakciok tipusai

A korrupcié mérése

Korrupcios kockazatok fogalma, mérése

Korrupciods kockazati térkép

Folyamatok és iranyok a korrupcio elleni fellépésben

A korrupcio elleni fellépés nemzetkdzi szervezeti keretei

Az integritas, integritas fogalma, az integritasiranyitasi rendszer fogalma
A holland integritasi modell
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. OECD integritas keretrendszere

10. Az integritasiranyitasi rendszer kiépitésének kezdeményezései Magyarorszagon
11. Az integritasi kontrollok fogalma és kiépitésiik lehetdségei

12. Integritasi kontrollok a human-er6forras gazdalkodasban
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Evkozi tanulményi kévetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium.

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

dr. Pulay Gyula: A korrupcié megel6zése a szervezeti integritas megerGsitése altal =Pénziigyi Szemle 2014. 2
szam 151-166. oldal

Pulay Gyula Zoltan - Szatmari Janos - Kakatics Lili - Szab6 Zoltan Gyula: Osszefoglalé tanulmany a 2014. évi
Integritas felmérés eredményeirél Allami Szamvev6szék 2014. november.
http://www.asz.hu/tanulmanyok/2014/osszefoglalo-tanulmany-a-2014-evi-integritas-felmeres-eredmenyeirol-
1/integritas-tanulmany-benyujtasra.pdf

Ajanlott irodalom:

Elemzések a kozszféra korrupcios kockazatairdl (Szerkesztette: Dr. Szente Zoltan) Allami Szamvevészék
Budapest 2012. ISBN 978-615-5222-03-0

Javaslatok a korrupcios kockazatok kezelésére (Kockazatelemzési és ellenérzési médszertan) Allami
Szamvevdszek Budapest 2012. ISBN 978-615-5222-05-4

Integritas és korrupcio Elméleti és kozvélemény-kutatasi tanulmanyok Allami Szamvev3szék Budapest 2012.
(http://integritas.asz.hu/uploads/files/asz_korrupcioellenes_kk_press-%20korr.pdf)


http://www.asz.hu/tanulmanyok/2014/osszefoglalo-tanulmany-a-2014-evi-integritas-felmeres-eredmenyeirol-1/integritas-tanulmany-benyujtasra.pdf
http://www.asz.hu/tanulmanyok/2014/osszefoglalo-tanulmany-a-2014-evi-integritas-felmeres-eredmenyeirol-1/integritas-tanulmany-benyujtasra.pdf
http://integritas.asz.hu/uploads/files/asz_gyujtemenyes%20tanulmanykotet_20120222.pdf
http://integritas.asz.hu/uploads/files/asz_gyujtemenyes%20tanulmanykotet_20120222.pdf
http://integritas.asz.hu/uploads/files/asz_korrupcioellenes_kk_press-%20korr.pdf
http://integritas.asz.hu/uploads/files/asz_korrupcioellenes_kk_press-%20korr.pdf
http://integritas.asz.hu/uploads/files/asz_korrupcioellenes_kk_press-%20korr.pdf
http://integritas.asz.hu/uploads/files/asz_korrupcioellenes_kk_press-%20korr.pdf
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Ertékalapii vallalati humdn erdforrds gazddlkodds

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 16 o6ra/félév
Ajanlott félév: 5.
Meghirdetés féléve: tavasz
Kreditérték: 5 kredit

Tantargy kodja:
A tantargy felvételének eléfeltétele: nincs.

Tantargyfelelés: Dr. Tomka Janos
Oktat6(k): Dr. Tomka Janos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy megismertet a vallalaton beliili human eréforras gazdalkodas fogalmaval, szervezeti funkcioival és
helyével a vallalati stratégiaban. A targy human er6forras gazdalkodast, mint értékteremtd folyamatot mutatja be
a vallalaton beliil. A szervezetben 1év6 emberi kapcsolatok mindsége, a tudas, a készségek és az akarat a
legfontosabb sikertényezdk a fenntarthatosag jegyében. Ezek bar nehezebben mérhetdk pénzben vagy kiilonféle
mutatészamokkal, mégis a miikodés legfontosabb épitdelemei. A HR valddi értékteremtd munkéja pedig itt
érvényesiil igazan. A vezetés stratégiai partnereként a tisztességes és etikus munkaltatoi dontések eldsegitdjeként
mutatja be korszerii szemléletben.

A targy teljesitése utan a hallgatok képesek lesznek képviselni a munkavallalokkal vald etikus és tisztességes
banasmodot a felmeriil6 human eréforras gazdalkodassal kapcsolatos kérdésekben. Az etikai normak minden HR
funkcid kapcesan ismertetésre keriilnek, bemutatva a dontési alternativakat egyes esetekben.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

A human erdforras gazdalkodas fogalma, funkcioi, elhelyezkedése a vallalati stratégiaban

A véllalati human er6forras gazdalkodas modelljei és strukturalis felépitése

A human eréforras gazdalkodas etikai kérdései

Biztonsag a munkahelyen

Esélyegyenldség a human eréforras gazdalkodasban, vallalati sokszinliség

Toborzas-kivalasztas folyamata, modszertana, etikai szempontok

Teljesitményértékelés, karriertervezés, a munkatarsak fejlodésének tamogatasa, 6sztonzés
Ertékteremtés a véllalat szamara a munkatarsak igényeire figyelemmel: tehetségmenedzsment és

N WD RE

tuddsmenedzsment

9. Személyzetfejlesztés, a munkatarsak bevonasa a folyamatokba, szabad véleménynyilvanitas lehet6ségének
megteremtése

10. Vallalati kultara kialakitasa, baratsagos munkakornyezet kialakitasa

Evkozi tanulményi kévetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium.

Az értékelés modszere: irasbeli
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Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

Farkas Ferenc-Karoliny Martonné-Laszl6 gyula-Poor Jozsef: Emberi er6forras menedzsment kézikonyv
(Complex Kiado)

Bakacsi- Bokor — Csaszar-Gelei-Kovats-Takacs: Startégiai Emberi Er6forras menedzsement (KJK-Kerszov)

Mike Losey — Dave Ulrich — Sue Meisinger: A HR jovéje, Az emberier6forras-menedzsment perspektivai (HVG
Kiado)
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Kompetencia- és dsztonzésmenedzsment

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 szeminarium

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150601K

A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Tomka Janos
Oktato: Dr. Tomka Janos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy keretében a teljesitményértékelés modszereit, céljait és lehetséges kovetkezményeit ismerhetik meg a
hallgatok.

Rovid _tantargyprogram, a megszerezhetd ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. A tantargy a teljesitményértékelés és karriermenedzsment gyakorlati ismereteit kindlja. Tesztek,
szerepjatékok és esettanulmanyok segitségével ismerteti meg a hallgatokkal a kétoldalu karriermenedzsment
rendszert: az egyéni és a szervezeti karriergondozast.

2. A szervezet hatékony mitkodésének egyik dontd feltétele ugyanis a munkatarsak igényeinek és a szervezet
sziikségleteinek az dsszehangolasa.

3. Az egyéni karriermenedzsment folyamataban az egyének iranyitjak, befolyasoljak, szervezik karrierjiiket
teljes szakmai életpalyajuk folyaman és egy adott szervezetben.

4. Fontos karrierdontések sorozatit hozzak: szakképzettséget, foglalkozast, munkahelyet, munkakdort
valasztanak és valtoztatnak. Az egyéni karrierfejlesztés nagyfok Onismeretet, realis szakmai tervet és
kovetkezetes cselekvést feltételez.

5. A tantargy keretében az egyéni karrieraspiraciot, karriermotivaciot, karrieresélyeket, dnismeretet tesztek,
karrier megbeszélési szimulaciok segitségével vizsgaljuk és fejlesztjiik.

6. A szervezeti karriermenedzsment feladata a személyzet munkahelyi életpalyajanak (a belépéstdl a kilépésig
tartd folyamat) nyomon kovetése, a szervezeti célokkal vald azonosulas feltételeinek a megteremtése és
segitése, a munkaerd képességeinek és készségeinek a fejlesztése. Magaban foglalja az igényes és szakszer(i
felvételt, a munkahelyi szocializaci6 megszervezését és lebonyolitasat, a személyzet képességeinek
ismeretét, a folyamatos teljesitményértékelési rendszer mukddtetését. Feltételezi a szervezeti céloknak
megfeleld 0Osztonzési-érdekeltségi rendszer, oktatasi-képzési rendszer mikodtetését, az igényeknek
megfeleld eldmeneteli csatornak kiépitését.

7. A szervezeti karriergondozas folyamatat a hallgatok esettanulmanyok segitségével ismerik meg, amely az
0nallo és konstruktiv tevékenységre készit fel.

Evkozi tanulményi kévetelmények: nincs

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli
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Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

Koncz Katalin (2012): Karriermenedzsment. Aula Kiado, Budapest, 546 1. Bakacsi Gy.—Bokor A.—Csaszar Cs.—

Gelei A—Kovacs K.-Takacs S. (2006): Stratégiai emberi er6forras menedzsment. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadd

Ajanlott irodalom:

Nick Boulter, Murray Dalziel -Jackie Hill: People and Competencies, Kogan Page, 1996.
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Gazdasagi szaknyely I11.

A tantargy megnevezése - angolul: Economic terminology IIl.

Oktatas nyelve: angol

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 szeminarium

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 16 o6ra/félév
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150602K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Gazdasagi szaknyelv I1.

Tantargyfelelgs: Dr. Dancsi Katalin
OKktato: Molnar Enikd

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A képzés soran a hallgatok intermediate vagy magasabb szinten a kordbban megismert gazdasagi témakorok
szakszokincsét felelevenitve begyakoroljak a legfontosabb nyelvi kommunikacios készségeket (szakszoveg-€rtés,
onallo irasmiivek készitése, beszédkészség, angol nyelvii szakszovegek hallgatasa). A targy célja, hogy a korabban
megszerzett altalanos szituacidok megoldasara alkalmas nyelvismerettel rendelkezé hallgatok a szakteriiletiikre
jellemzo6 szakmai kontextusba keriilve képessé valjanak a nemzetkdzi gazdasag/iizleti élet kiilonféle teriiletein
adekvat szobeli ¢s irasos idegennyelv-hasznalatra. Tovabbi cél, hogy a hallgatd képessé valjon nyelvtudasat
onalldéan tovabbfejleszteni, valamint a szakmai nyelvvizsgara felkésziilni, a szakmai konzultacidkban helytallni,
idegen nyelvii szakirodalmat értelmezni.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

A hallgatok képesek lesznek a munka vilagaban, szakmai szituacidkban jellemzé miifaju szévegek helyes
értelmezésére és létrehozasara, idegen nyelvii szakirodalomban 06nalldé tajékozodasra, adekvat szdkinccsel
szakmai kornyezetben hatékony kommunikaciora, szakmai kozegben az anyanyelvii és az idegen nyelvii
szovegek kozvetitésére, a szovegmifajok kulturalis meghatarozottsaganak tudatositasara, valamint az
interkulturalis ismeretek alkot6 alkalmazasara az idegen nyelvii kommunikacioban és szovegkornyezetben.

Irasbeli feladatok:

o Nyelvtan- és szokincsfejleszté feladatok

e Olvasott szoveg értését fejleszt6 feladatok

e Irényitott fogalmazas (lizleti levelek, fogalmazasok)
e  Tomoritési feladatok

e Forditési feladatok

e Hallas utani szovegértést fejleszto feladatok

Szébeli feladatok:

e Szakmai beszélgetés

e Ujsagcikkek értelmezése

o Beszélgetés a cikkel kapcsolatos témakor alapjan
e Ujsagcikkekhez kapcsolodo feladatok
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e  Szituaciods tarsalgas
o Egyéb tarsalgasi feladatok

Evkozi tanulményi kévetelmények:

Oralatogatas. 1 irasbeli feladatsor teljesitése (beadando) ill. a szemeszter végén egy ’hazi® prébanyelvvizsga
teljesitése.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

Magyar-angol iizleti kommunikacioé gakorlatokkal (Németh Katalin-Szakonyi Eszter) Lexika Kiado
Angol kozépfoku gazdasagi gyakorlokonyv megoldasokkal (BME)

Tarsalgas, szituaciok, grafikonelemzés és hallas utani szovegértés — Uzleti angol — Kozépfoku iizleti
nyelvvizsga, iizlei nyelvtudas fejlesztése (Csernokné Jezerniczky Eva) Lexika nyelvvizsgakonyvek

New Insights into Business (Graham Tullis — Tonya Trappe) Longman
Business Vocabulary in Use Intermediate (Bill Mascull) 2010 Cambridge University Press

1000 Questions 1000 Answers - Business English - Tarsalgasi gyakorlatok a kozépfoki iizleti angol
nyelvvizsgakra (Viczena Andrea-Széke Andrea-Molnar Judit) 2003 Lexika Kiado

Kérdések és valaszok iizleti angol nyelvbol (Bajnoczi Beatrix — Haavisto Kirsi) 2000 Maxim Kiadd

English for Business Studies — 3rd edition (lan Mckenzie) 2010 Cambridge University Press
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Projektmenedzsment

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 10 o6ra/félév
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: tavasz
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150603K

A tantargy felvételének eléfeltétele: nincs.

Tantargyfelelés: Dr. Tomka Janos
Oktato: Dr. Tomka Janos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A projektciklusmenedzsment targy célja hogy a hallgatd elméleti és gyakorlati jartassagot szerezzen palyazatiras,
projektszervezés, vezetés és lebonyolitas terén.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. A projekt, mint id6-¢és koltség korlatok kozott mikodd, célvezérelt, kiemelt elkotelezettséggel, de eltérd
tudassal bir6 eréforrasok egy alkalommal megvaldsuld csapatmunkéja.

2. Inditdsi teendék. (Erdemi inditds elétt szabalyokat megismerni) Felhivas. (lasd kés6bb) Témadtlet
kidolgozasa. Projekt vazlat elkészitése. Partnerkeresés, konzorcium elézetes 1étrehozasa (lasd késobb).

3. Projektinditas. Projekt (el6)javaslat felépitése. Projektvazlat. Altalanos info, kapcsolat mas (korabbi)
projektekkel, sszefoglald ismertetés.

4 Projekt cél; Javaslat tételes indokolasa. Eredmények. Terjesztési stratégia.

5. Hatas. Partnerek: kik és mennyiért (projektdsszeg partnerenként és ehhez mennyi tamogatast kér),
szandéknyilatkozatok, partnerkapcsolat jellege (kinek mi a feladata a projektben).

6. Projektinditas.

7. Projekt szervezése, menedzsment. Munkaterv — feladatcsomagokra lebontva az aldbbiak: Célok, kezdés és
befejezés datuma, human raforditas (napokban, ISCO kategorianként [lasd késdbb]). Egyes partnerek szerepe,
feladata. Alvallakozok (ha vannak) szerepe, feladata. Munkamoddszer ¢€s technika. Feladatcsomag vart
eredményei .

8. Dokumentaciok (nem projekt jelentés[!]: pl. kézikonyvek, oktatasi segédletek stb.) emberigény.
9. Projektkoltségvetés elemei.
10. Indulé megbeszélés (kick-off meeting). Gyakorlati ora.

11. Munka és iitemezése (a projektjavaslat - esetleg optimista — feladatcsomagjainak szembesitése a valo
helyzettel, kapacitasokkal és szakismerettel; megoldas keresése).

12. Talalkozdok kijelolése. Kapcsolattartas (e-mail forgalom szervezése, szabalyok lefektetése). Konzorcium
egyezmény (eredmények megosztasa partnerek kozott, publikacios kotottségek stb.). Eszkozbeszerzések.
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13. Rendszeres (évi kb. 2) munkatalalkozé. Eves-1,5 éves review értekezlet(ek). TIP (technologia implemetacios
terv részletes kidolgozasa).

14. Befejezés, projektzaro iilés. Elfogadas/esetleges korrekciok. Fizetés.

15. Follow-up tevékenységek (programonként valtozhat, pl. projektzaras utan tovabbi 3 évig kotelezettség
disszeminacios tevékenységre.

Evkozi tanulmanyi kovetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium.

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Lazar Imre: A projektciklusmenedzsment alapjai. Egyetemi jegyzet 2004

Ajanlott irodalom:

Peter Hobbs (1999): Projektmenedzsment, Scolar ISBN: 9632442440

Dennis Lock(1998): Projektmenedzsment, Panem ISBN: 963545435X

Gordog Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Aula Kiado ISBN: 9789639478572
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Munkapszichologia

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 10 6ra/hét
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150604K

A tantargy felvételének eléfeltétele: Pszichologia

Tantargyfelelgs: Dr. Mirnics Zsuzsanna
Oktato: Dr. Mirnics Zsuzsanna

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy szakmai tartalma elsajatitasanak célja, hogy kozvetitse a hallgatok felé a munka- és
szervezetpszichologia elméleti és gyakorlati ismeretanyagat.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és

(rész)kompetenciak leirasa:

1. A kurzus fele idejében elméleti, masik felében pedig gyakorlati munkalélektani kérdéskorok megbeszélésére
keriil sor.

2. A munka- és szervezetpszichologia targya és torténete
3. Elméleti ismeretanyag:
Szervezetpszichologiai alapismeretek
Szervezeti struktura és kultara
Vezetéselméletek
Munkamotivacié elméletek
Munkahelyi elégedettség
Munkahelyi csoportok és miikddésiik
Szervezeti kommunikacio
Kivalasztas és bevalasvizsgalat

i. Tréning
4. Coaching, szupervizio

"STe@mooo o

Evkozi tanulményi kévetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

Klein S.: Munkapszichologia, SHL, Budapest ISBN: 9789632120195
Klein S. (2001): Vezetés- és szervezetpszicholdgia, SHL, Budapest ISBN: 9789639760073

Ajanlott irodalom:

Klein S., Klein B.(2006): A szervezet lelke, SHL, Budapest ISBN: 9789639760226
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Személyiigyi tevékenység

Tantargy megnevezése (angolul): Personal policy

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo eldadas

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 10 o6ra/félév
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: 6szi

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja: AJ EEFAL150605K

A tantargy felvételének elofeltétele: Emberi er6forrds menedzsment

Tantargyfelelgs: Dr. Pulay Gyula
Oktaté: Juhasz Erika

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy a vallalatok és mas szerveztek keretei kozott végzett, az emberieréforras-gazdalkodas legfontosabb
funkcidival: a munkaer6 megszerzésével, megtartasaval, fejlesztésével, Osztonzésével, szelekcidjaval és
leépitésével kapcsolatos tevékenységeket, mddszereket ismerteti meg a hallgatokkal. Az egyes témakdrdk
targyaldsa a gyakorlatban el6forduld problémak megoldasara alkalmas mddszerek elsajatitasat igyekszik elérni,
ezért nagyban ¢épit az emberi er6forras menedzsment tantargy keretében megszerzett ismeretekre. A tantargy
elvégzése utan a hallgatok képesek lesznek megfelelé dontéseket hozni a személyiigyi kérdésekben, ismerik az
egyes helyzeteknek leginkabb megfelelé megoldasokat.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

A személyiigyi funkcio helye a kiilonboz6 szervezeti felépitésekben

Személyligyi tevékenység gyakorlati példakon keresztiil torténé megismertetése (munkaerd toborzasanak
hatékony moédjai, képzés sziikségessége, javadalmazasi stratégia és lehetdségek, Osztonzés, kommunikacio,
személyiigyi koltséggazdalkodas).

Evkozi tanulményi kévetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:

Karoliny Martonné — Poor Jozsef: Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek €s alkalmazasok 5.
atdolgozott kiadas Budapest Complex Kiadé. 2010. ISBN 978 963 295 108 9
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Projektmenedzsment (Munkaiigyi folyamatok elemzése)

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 szeminarium

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 12 o6ra/félév
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: tavasz
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja:
A tantargy felvételének eléfeltétele: nincs.

Tantargyfelelés: Dr. Tomka Janos
Oktato: Dr. Tomka Janos

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A projektciklusmenedzsment targy célja hogy a hallgatd elméleti és gyakorlati jartassagot szerezzen palyazatiras,
projektszervezés, vezetés és lebonyolitas terén.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. A projekt, mint id6-¢és koltség korlatok kozott mikodd, célvezérelt, kiemelt elkotelezettséggel, de eltérd
tudassal bir6 eréforrasok egy alkalommal megvaldsuld csapatmunkéja.

2. Inditdsi teendék. (Erdemi inditds elétt szabalyokat megismerni) Felhivas. (lasd kés6bb) Témadtlet
kidolgozasa. Projekt vazlat elkészitése. Partnerkeresés, konzorcium elézetes 1étrehozasa (lasd késobb).

3. Projektinditas. Projekt (el6)javaslat felépitése. Projektvazlat. Altalanos info, kapcsolat mas (korabbi)
projektekkel, sszefoglald ismertetés.

4 Projekt cél; Javaslat tételes indokolasa. Eredmények. Terjesztési stratégia.

5. Hatas. Partnerek: kik és mennyiért (projektdsszeg partnerenként és ehhez mennyi tamogatast kér),
szandéknyilatkozatok, partnerkapcsolat jellege (kinek mi a feladata a projektben).

6. Projektinditas.

7. Projekt szervezése, menedzsment. Munkaterv — feladatcsomagokra lebontva az aldbbiak: Célok, kezdés és
befejezés datuma, human raforditas (napokban, ISCO kategorianként [lasd késdbb]). Egyes partnerek szerepe,
feladata. Alvallakozok (ha vannak) szerepe, feladata. Munkamoddszer ¢€s technika. Feladatcsomag vart
eredményei .

8. Dokumentaciok (nem projekt jelentés[!]: pl. kézikonyvek, oktatasi segédletek stb.) emberigény.
9. Projektkoltségvetés elemei.
10. Indulé megbeszélés (kick-off meeting). Gyakorlati ora.

11. Munka és iitemezése (a projektjavaslat - esetleg optimista — feladatcsomagjainak szembesitése a valo
helyzettel, kapacitasokkal és szakismerettel; megoldas keresése).

12. Talalkozdok kijelolése. Kapcsolattartas (e-mail forgalom szervezése, szabalyok lefektetése). Konzorcium
egyezmény (eredmények megosztasa partnerek kozott, publikacios kotottségek stb.). Eszkozbeszerzések.
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13. Rendszeres (évi kb. 2) munkatalalkozé. Eves-1,5 éves review értekezlet(ek). TIP (technologia implemetacios
terv részletes kidolgozasa).

14. Befejezés, projektzaro iilés. Elfogadas/esetleges korrekciok. Fizetés.

15. Follow-up tevékenységek (programonként valtozhat, pl. projektzaras utan tovabbi 3 évig kotelezettség
disszeminacios tevékenységre.

Evkoézi tanulméanyi kovetelmények: szeminariumi feladatok megoldésa, esettanulmanyok feldolgzasa.

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

Lazar Imre: A projektciklusmenedzsment alapjai. Egyetemi jegyzet 2004

Ajanlott irodalom:

Peter Hobbs (1999): Projektmenedzsment, Scolar ISBN: 9632442440

Dennis Lock(1998): Projektmenedzsment, Panem ISBN: 963545435X

Gordog Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Aula Kiadé ISBN: 9789639478572
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Alapjogok a humanpolitikaban — Egyenld bandasmdod, adatvédelem

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: tavaszi
Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kédja:
A tantargy felvételének eléfeltétele: Munkajog I1.

Tantargyfelelés: Dr. Cservak Csaba
Oktato: Dr. Cservak Csaba

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A tantargy célja, hogy a képzés hallgatdi megismerkedjenck azzal, hogy bizonyos alapjogok (kiilondsen: emberi
méltosag, diszkriminacidmentesség és esélyegyenldség, személyes adatok védelme) miként érvényesiilnek
altalaban a munka vilagaban, illetve a mindennapi humanpolitikai, emberi eréforrds menedzsment gyakorlatban.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

1. Alapjogok a munka vilagaban — elméleti keretek
2. Nemzetkozi standardok
3. Egyenld banasmadd és esélyegyenldség a munka vildgaban:
a. Ebktv. : 2003. évi CXXV. tv az egyenldé banasmodrol és az esélyegyenldség eldmozditasardl
b. Egyenlé banasmod a gyakorlatban (esettanulmanyok, az EBH joggyakorlata stb.)
4. A maganszféra védelme a munkaviszonyban
a. Az Infotv. 2011. évi CXII. torvény. az informdcios onrendelkezési jogrol és az
informacioszabadsagrol
Az adatkezelés szabalyai, A munkajogi adatkezelés sajatossagai.
Specifikus adatvédelmi problémak a munka vilagaban (adatkezelés a munkaviszony létesitése elétt,
a felvételi eljaras, a munkavallalo rendelkezésére bocsatott eszkozok ellendrzése: kamera-rendszer
hasznalata, e-mail postafiok ellenérzése, internet hasznalat, whistleblowing, a munkahelyen kiviili
tevékenység ellendrzése stb.)
d. A munkaviszonyhoz k6t6d6 tovabbi adatkezelések.
5. Tovabbi alapjogok a munka vildgaban

Evkozi tanulményi kévetelmények: -

Ertékelés modja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:

2003. évi CXXV. tv az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség eldmozditasarol

2011. évi CXII. torvény. az informacios onrendelkezési jogrol €s az informdcioszabadsagrol
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Az Egyenld Bandsmod Hatosag Kiadvanyai
Kiss Gyorgy: Alapjogok kollizioja a munkajogban,Pécs, Justis, 2011.ISBN:978-963-89108-0-6

Széveggytijtemeny Foglalkozas Specialis Helyzetli Csoportokkal, Egyénekkel El6adashoz, BUDAPEST
ESELY, 2009, szerk.: Koltai Luca — Garadnay Timea

Hegediis Bulcst: A Nemzetkozi Munkaiigyi Ugynokség gyakorlati kodexe a munkavallalok személyes adatainak
védelmérol I-11. Infokommunikacié és Jog 2007/4. szam 122-125. o., 2007/5. szam, 155-160. o.

Hegediis Bulesu: A személyes adatok védelméhez valo jog a munka vilagaban — egy jogi szabalyozas alapjai.
Opuscula Szegediensia. A Munkajogi és Szocialis Jogi Doktoranduszok és Palyakezd6 Oktatok els6
konferenciaja, 2008.

Hegediis Bulcst: Munka vilaga és a Vagyonorok fejezetek (In.: Adatvédelem és informacidszabadsag a
gyakorlatban) Complex Kiad6, 2010, Budapest. 270-292 o.
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Munkajog I11.

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 szeminarium

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 12 o6ra/félév
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: tavasz
Kreditérték: 4 kredit

Tantargy kédja:
A tantargy felvételének eléfeltétele: Munkajog I1.

Tantargyfelelgs: Dr. Kun Attila
Oktaté: Dr. Kun Attila

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A kurzus célja, hogy a Munkajog 1. és a Munkajog II. tantargyakban elsajatitott ismereteket gyakorlati példak
alapjan alkalmazzak a hallgatok.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

Munkajogi esettanulmanyok feldolgozasa az alabbi témakban:

A munkaviszony létesitése, munkaszerz6dés

A munkaszerz6dés mddositasa; A munkaltatdé személyében bekdvetkezd valtozas

A munkaszerz6dés teljesitése; A munkaltatd és a munkavallalé alapvetd jogai és kotelezettségei
A munkaviszonyhoz kapcsolddd egyes megallapodasok

Munkaid8, Pihendidd

A munka dijazéasa

N o g M~ w Db PR

A munkaviszony megsziinése, megsziintetése

Evkozi tanulményi kévetelmények: nincs

Ertékelés médja: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitisahoz rendelkezésre allo tanulmanyi segédanyagok:

Munkajog I.-I1. (szerk.: Hajdu Jozsef-Kun Attila), KRE AJK, Patrocinium Kiad6, 2011. Bp. ISBN:978-615-
5107-12-2,978-615-51-07-13-9

Munkajogi Példatar (szerk.: Hajdu Jozsef-Kun Attila), KRE AJK, Patrocinium Kiado, 2012. Bp

Ajanlott irodalom:
Gyulavari Tamads (szerk.): Munkajog 2012, ELTE E6tvos Kiado, Budapest ISBN 9789633121054

Az j Munka Torvénykonyvének Magyarazata, HVG-Orac, 2012.
HVG 2012 Munkajog kiilénszdm
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Tarsadalombiztositdsi és szocidlpolitikai ismeretek 11.

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelez6 el6adas

Képzésforma: levelezd
Tandra szama: 8 ora/félév
Ajanlott félév: 6
Meghirdetés féléve: tavasz

Kreditérték: 3 kredit

Tantargy kodja:
A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Homcsiké Arpad Olivér

Oktaté: dr. Konta Eva Mercédesz

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A hallgatok megismerik a szocialis jogi elméleti alapjait. Megismerkednek a tarsadalombiztositas, valamint az
egészségbiztositas és a nyugdijbiztositas altalanos szabalyaival . Ezenkivil megismerkednek a
foglalkoztataspolitika, a szocialis segélyezés, valamint a csaladi tdimogatasok altalanos szabalyaival.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

Szocialis jogi elméleti alapok.
Egészségbiztositasi alapok.
Az egészségbiztositas keretében nyujtott orvosi egészségligyi szolgaltatasok.

Egészségbiztositas pénzbeli ellatasai: CSED, GYED, tappénz.

A nyugellatasok rendszere: az dregségi nyugdij.

A hozzatartozo6i nyugellatasok.

Onkéntes nyugdijbiztositasi megtakaritasok.

A gyermeket nevel6 csaladoknak nyujtott timogatasok, potlékok.

© © N o g &~ wbdhPE

Az allaskeres6k szamara nyujtott ellatasok (aktiv és passziv eszk6zok) rendszere.

[EY
o

. Baleseti ellatasok

[EEN
[EEN

. A szocialis igazgatas korében nyujtott ellatasok.

12. A megvaltozott munkavégzoképességli munkavallalok orvosi és szakmai rehabilitacioja.

Evkoézi tanulmanyi kévetelmények: -

Ertékelés médja: kollokvium

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitasahoz rendelkezésre 4allé6 tanulmanyi segédanyagok:

Kotelezo irodalom:

- Dr. Homicské Arpad Olivér: Tarsadalombiztositisi és szocialpolitikai alapismeretek, Patrocinium
Kiado, Budapest, 2015.ISBN: 978-963-413-020-8.
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Ajanlott irodalom:

Dr. Hajdt Jézsef - Lorincsikné Dr. Lajké Dora: Tarsadalombiztositasi jog Jogi szakvizsga jegyzet (I11.
fejezet 109-166 old), DialogCampus Kiadd, 2005.

Dr. Homicsko Arpad Olivér: A tarsadalombiztositas szabalyozasanak alakulasa a kezdetektdl 1950-ig.
2004. Acta Jur. et Pol. Szeged Publicationes Doctorandorum Juridicorum Tomus IV. Fasc. 9.; 283-320.
p.

Dr. Homicsko Arpad Olivér: Az egészségiigyi szolgaltatisok rendszertana. Jog és Allam 16. Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar, Budapest, 2010. 1 - 97. p
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Minéségmenedzsment

A tantiargy megnevezése - (angolul): Qualitymanagement

A tantargy megnevezése - (németiil): Qualitdtsmanegement

Oktatas nyelve: magyar
Tanszék: Jogtorténeti, Jogelméleti és Egyhdzjogi Tanszék

Tantargy tipusa: levelezo

Képzésforma: nappali
Tandra szdma: 12 6ra/hét
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: tavasz
Kreditérték: 4 kredit

Tantirgy kodja:
A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Birher Nandor
Oktato: Dr. Birher Nandor

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A Menedzsment mérndkdknek cimil tantargy elnevezéséhez hiven azt a célt tiizte maga elé, hogy a mérndki
intelligencia kialakitdsdhoz szorosan kapcsoldodé mindségiranyitasi ismereteket adjon a hallgatdosdg szamara.
Ezzel nem csak a munkahelyi feladatok szinvonalasabb ellatasahoz, de a mérndk Kkarrierjének
kibontakoztatdsdhoz, s a késébbi esetleges ilyen iranyu tovabbképzéséhez is alapokat kivanunk adni. Ma, a
piacgazdasidg viszonyai kozott, amikor a végzett mérnokok jelentds része kis- vagy kozepes méretli
vallalkozasokban talalhat maganak allast, roppant fontos, hogy az alapvetden miszaki feladatokat ellatod
szakemberek képesek legyenek eligazodni a cég életét dontden befolyasold egyéb teriileteken is.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

A mindségiigy fogalma ¢és kialakulasa
Piaci igénykielégitési folyamat
Makromindségiligy
Mikromindségiigy

Mindség ¢és tarsadalom

TQM, ISO — szabvanyok

A mindség fogalmanak kialakulasa
Mindség és tarsadalmi rendszerek
Ertékteremtd minéségiigy

© oo NOo AW ERE

10. Tarsadalmi minéség
11. Tarsadalmi mindség indikatorai
12. Mérés — értékelés - visszacsatolas

Evkozi tanulméanyi kovetelmények feladatok teljesitése.

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre allé tanulmanyi segédanyagok:
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Paranyi Gyorgy (szerk) Mindséget — Gazdasagosan Miiszaki Konyvkiad6- Magyar Mindség tarsasag, Budapest,
2001

Kristaly Matyas Mindségiranyitasi alapismeretek OKKER Kiad6 2001
MSZ-EN-ISO 9000:2001 szabvanyok
Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: TQM - Teljes korii minéségmenedzsment Miszaki Kényvkiad6 2001 p. 266
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Ertékkozpontii vezetés

A tantiargy megnevezése - (angolul): Value based management

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 12 o6ra/félév
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: tavasz
Kreditérték: 4 kredit

Tantirgy kodja:
A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs.

Tantargyfelelgs: Dr. Pulay Gyula
Oktato: Dr. Pulay Gyula

A tantargy szakmai elsajatitasanak célja:

A targy a vezetés kérdésével — a szakirany etikai megalapozottsagdval Osszhangban — egy sajatos
megkozelitésben foglalkozik. Azt mutatja be, hogyan lehet értékekre alapozni a vezetdi munkat. Az
értékkozpontisdg megmutatkozik a  vezetéi szerepfelfogasban, a vezetdi stilusban, a vezet6i
hatalomgyakorlasban. A targy soran a hallgatok elsajatithatjak, hogyan kell kiépiteni, tudatositani és vezetoként
képviselni egy szervezet értékrendjét, hogyan valhat ez a vezetdi tekintély forrasava, hogyan mozdithatja eld,
hogy a szervezetben dsszehangolt dontések sziilessenek és ezaltal a szervezet eredményessége ndvekedjen.

Rovid tantirgyprogram, a megszerezheté ismeretek, elsajatitandé alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:

=

A vezetdi szerep, azonosulas a vezetdi szereppel

Vezetdi stilus, vezetési stilus (egykaru és kétkara emeldk)

Vezetdi kompetenciak, az érzelmi intelligencia szerepe a vezetésben
A vezet6i hatalom

A vezet6i hatalom megosztasa: delegalas, felhatalmazas

Az iranyitott szabadsag megadasanak feltételei

A vezet6i tekintély

Elfogadott beosztott

. Elfogadott vezetd

10. A szervezeti €s az egyéni teljesitmény dsszehangolasa

© N GRA~ WD

Evkozi tanulményi kévetelmények:

Ertékelés médija: gyakorlati jegy

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetenciak elsajatitasahoz rendelkezésre 4llé tanulmanyi segédanyagok:

Pulay Gyula: A vezetés alapjai, mesterfogasai — A vezetés miivészetérdl a holnap vezetdinek Patrocinium Kiado
Budapest 2010 p. 116 ISBN: 9789638905109

Tomka J., Bégel Gy. [2010]: Vezetés egykor és most — A Biblia és a menedzsment; Nemzeti Tankdnyvkiado,
Budapest, 2010, ISBN 978-963-19-7037-1
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Tomka J., Bégel Gy. [2010/b]: Megéri jonak lenn? — A Biblia és a menedzsment II; Nemzedékek tudasa Kiado,
Budapest, 2014

Ajanlott irodalom:

Pulay Gyula: A szeretett vezeté Harmat Kiad6é Budapest, 2004. p. 106 ISBN: 9789639564220
Pulay Gyula: Az otthon is szeretett vezet6 2-3. fejezet Harmat Kiad6 Budapest, 2007.

Pulay Gyula: Tekintély és szabadsag a nevelésben és a vezetésben Harmat Kiadé 2010.

Tomka Janos: A megosztott tudas hatalom Harmat Kiad6é Budapest, 2009. ISBN: 9789632880068
Goleman, Daniel: Erzelmi intelligencia Héttér Kiad Budapest, 1997. p. 454 ISBN: 9789638128669

Klein Sandor [2009]: Vezetés- ¢és szervezetpszichologia Edge 2000 Kiadd Budapest p. 742

ISBN: 9789639760073
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Szervezetfejlesztés

Oktatas nyelve: magyar

Tanszék: Kozgazdasagi Tanszék

Tantargy tipusa: kotelezo

Képzésforma: levelezd
Tandra szdma: 16 6ra/hét
Ajanlott félév: 6.
Meghirdetés féléve: tavasz
Kreditérték: 4 kredit

Tantargy kodja:
A tantargy felvételének eldfeltétele: nincs

Tantargyfelelés: Dr. Tolnai Agnes
Oktaté(k): Dr. Tolnai Agnes

A tantargy szakmai elsajatitisanak célja:

A tantargy célja, hogy a hallgatd szerezzen ismereteket a magatartastudomanyra alapozott szervezetfejlesztés
elméleti és modszertani forrasairol, meghatarozd iranyzatairol, és alkalmazasi lehet6ségeir6l. Ismerje meg a
szervezeti valtozas és valtoztatds altalanos és specifikus szabalyszerliségeit, a szervezetfejlesztés altalanos
folyamatat, és 1épéseit. Legyen képes egy komplex valtoztatdsi folyamat céljanak, idejének és altalanos
modszertani  kovetelményeinek meghatarozasara, szervezeti diagnézis készitésére, és az eredmények
értelmezésére.

Rovid tantargyprogram, a megszerezheto ismeretek, elsajatitando alkalmazasi (rész)készségek és
(rész)kompetenciak leirasa:
A tantargy eredményeként a hallgatok:

1.Képessé valnak a szervezetfejlesztés definidlasara.

2.Megismerik a magatartastudomanyi szervezetfejlesztés alapértékeit, elméleti — moddszertani gydkereit,
modelljeit és trendjeit.

3.Elsajatitjak a hatékony, adaptiv szervezet jellemzoit, ami alapjan képessé valnak a szervezeti miikodés
anomaliainak folismerésére, és a szervezetfejlesztés céljainak meghatarozasara.

4 Képessé valnak a szervezetfejlesztés folyamatanak megtervezésére, ismerni fogjak a hagyomanyos, és a
korszeril iranyzatokbdl kiindulé szervezetfejlesztés 1épéseit.

5.Megismerik a szervezetfejlesztési szakember kompetenciait, és a tevékenysége soran alkalmazandé etikai
szabalyokat.

Az eloadasok témai:

1. A szervezetfejlesztés fogalma, fejlodése, célja és értékrendje

2. A szervezetfejlesztés magatartastudomanyi gyokerei: Maslow, Herzberg, Lawler, Vroom, Hackman,
Oldham és Skinner

3. A szervezetfejlesztés magatartastudomanyi gyokerei: Lewin, Argyris, Bion, Likert, Lawrence, Lorch és

Levinson

A hatékony szervezetek kulturaja, struktiraja, folyamatai és teljesitménymenedzsment gyakorlata

Vezetési gyakorlat €s pozitiv pszichologiai szerz6dés a munkavallalokkal

A vallalati stratégia elfogadottsaganak erdsitése nagycsoportos mithelymunka médszerével

A szervezetfejleszté munkatars €s tanacsadd kompetenciai és etikai normai.

No oas
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Evkozi tanulményi kivetelmények:

Ertékelés médja: kollokvium.

Az értékelés modszere: irasbeli

Az ismeretek, készségek és kompetencidk elsajatitisahoz rendelkezésre all6 tanulmanyi segédanyagok:
Senge, P. M.: Az 6todik Alapelv. HVG Kiado Bp. 1998 p. 464 ISBN-szam: 963-7525-15-7
Dobak M.: Szervezeti formak és vezetés. Akadémiai Kiadd 2008 p. 264 ISBN: 9769630583406

Antal-Mokos Z. - Balaton K - Drotos Gy. - Tari E.: Stratégia és szervezet. - Kozgazdasagi és Jogi K. Bp. 1997.



